TONG CONG TY SONG PA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Pioc lap — Tw do- Hanh phiic
S6:9 /2021/BC-SD5-HPQT Ha Noi, Ngayl thang3 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu, khach quy;
- Quy vi Cb déong;
- Thua toan thé Pai hoi.

Ho6m nay, tai Dai hoi ddng cb d6ng thudng nién Cong ty cb phin Séng Pa 5, thay
mat Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Séng Pa 5 (HPQT) tdi xin trin trong bio céo
v6i PHPCD hoat dong ctia HPQT trong nam 2020; Két qua thuc hién ké hoach SXKD
nam 2020; Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi déng cb dong thuong nién nim
2021 va phuong hudng hoat dong cia HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin vé Cong ty

- Tén Cong ty dai ching: Cong ty C6 phin Song Pa 5
- Dia chi tru s& chinh : Téng 5, Thap B, Toa nha HH4, khu d6 thi
Song Pa M§ DPinh, Phuong My Dinh I, Quan Nam Tir Liém, TP Ha No6i
- Dién thoai : 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58
- Vbn diéu l¢ : 259.998.480.000 déng.
- Ma chiing khoan : SD5
2. Danh sich thanh vién Hji ddng quan tri
- Ong Trin Anh Puc - Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Péc Diép - Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc
- Ong Nguyen Ngoc Dong - Thanh vién HPQT tur ngay 22/6/2020, Pho
téng gidm dbc
- Ong Nguyén Pai Thu - Thanh vién HDQT
- Ong Vii Birc Quang - Thanh vién HPQT tir ngay 22/6/2020
- Ong Nguyén Manh Toan - Thanh vién HDQT dén ngay 22/6/2020
- Ong Pham Vin Ting - Thanh vién HPQT dén ngay 22/6/2020

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020.

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty cb phén Séng Pa 5 da thyc
hién dung, ddy du chirc ning, quyén han cia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong
ty va cac quy dinh cuia phép luét hién hanh, cu thé:



1. Té chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2020 ngay
22/6/2020.

2. Giam sat vigc trién khal thye hién cic ndi dung dwoc thdng qua tai Nghi
quyét PHPCP niim 2020 bao gbm:

2.1 Hoat dong ctia Hoi dong quén tri:

HDQT da hop dinh ky [hang quy, hop bat thuong va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh theo ding thim quyén va dung trinh ty, thi tuc theo quy dinh ctia phap luét, cu
thé:

-S4 phién hop: 05 phién
- S6 Nghi quyét ban hanh: 40 Nghi quyét
- S6 Quyét dinh ban hanh: 02 Quyét dinh.
2.2 Gism sat viéc trién khai thyc hién cdc ndi dung da dwoc Dai hoi dong cb dong
thudong nién 2020 théng qua, bao gom:
a) Trién khai k& hoach SXKD nim 2020,

b) Chi dao cong tac trién khai cong truong Nam Emoun bao gom c cong tac thiét
ké, thi cong, phéi hop v6i Chi ddu tu va tu van thiét ké dam bao chit luong, tién do
cong trudng;

¢) Giam sat, chi dao viéc can dbi thanh khoan, viéc tra ng, co ciu ngQ, giam du ng
vay ngin han;

d) Chi dao sat xao cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan ng kho doi;

e) Chi dao ting cudng cdng tac quan ly ndi by, cong tac khoan dbi véi cac Dy an
ma Cong ty dang thi cong;

f) Tiép tuc duy tri va tang cuong cong tac tuyen dung, nang cao chét lugng nhén
luc, tdp trung dao tao nang cao chét Ivgng ngudn nhan Iyc dép ung nhu cau hdi nhép
quoc té; dong thoi ting kha ning canh tranh véi muc tiéu tré thanh nha thiu EPC hang

ddu Viét Nam trong linh vuc xdy dung thiy dién vira va nho, canh tranh véi cdc nha
thau & cc nudc trong khu vuec.

g) Chi dao, gidm sat viéc dam bao cic ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh cia
phép luét, phi hop v6i cdc quy dinh néi bo ciia Cong ty, thoa wdc lao dong tap thé; dam
bao cac ché d6 luvong, thudng, phuc loi dé ngudi lao dong yén tim gin b6 véi cong ty;

h) Chi dao, gidm sat cac ndi dung‘khac lién quan téi trach nhiém cua Hoi ddng
quén tri theo quy dinh cta Phap luat, Diéu 1€ Cong ty.

i) Thuong xuyén ban bac, trao ddi véi Ban kiém soat, di chiéu véi cac quy dinh
cta phép ludt va quy ché ndi bo ctia Cong ty do vay tit ca cac Nghi Quyét, Quyét dinh
cia HDQT déu c6 tinh théng nhét cao gilfa cac thanh vién HDQT, dam bao lgi ich cua
céc cd dong va quy dinh ciia phép luét, Diéu 1& va quy ché ndi bd ctia Cong ty.

3 Panh gia mot so6 két qua thwe hién SXKD 2020, két qua thwce hién Nghi
quyét PHPCP nim 2021

3.1 Két qua SXKD, lgi nhuan ndm 2020:
- Téng gia tri SXKD: 1.958,64/KH 1.185 ty ddng, dat 165% ké hoach nim.
- Téng doanh thu: 1.775,59/KH 1.125,28 ty déng, dat 158% ké hoach nim.
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- Loi nhuén trudc thué: 38,86 /KH 32,50 ty ddng, dat 120% ké hoach nam.
- Loi nhuén sau thué: 29,03/KH 26,00 ty déng, dat 112% ké hoach nam.

- Nop Ngan sach: 37,7/KH 41 ty dong, dat 92% ké hoach nim.

- Tong tai san: 1.491,95/KH 1.717,32 ty ddng, dat 87% ké hoach nim.

- Thu nhép binh quan: 14,77/KH 11,01 triéu ddng/ngudi/thang, dat 134% ké hoach
nam.

- Cb tirc d kién: 10%/KH 10%, dat 100% ké hoach nim.
3.2 Két qua thye hién cic dy 4n trong diém:

- Cong trinh thiy dién Nam Emoun: Nim 2020 Dy 4n d thi cong vuot tién do,
san lugng thuc hién ndm 2020 cia Dy 4n 13 1.275 ty/KH 784 ty dat 163%; hoan thanh
thi cong cong trinh phu trg; thi cong cong trinh chinh dap tmg dugc theo tlen do mdi
cam két véi Chu ddu tu. Trong nim 2020, Hoi dong quén tri da chi dao Ban tdng gidm
dbc don sirc tap trung hoan thanh va vurgt ké hoach dé ra.

- Du 4n Hd chira nuéc Ban Lai- Lang Son: Hoan thanh toan b cdng tac thi cong
bé tong ddp RCC va cong tac CVC dap tng tién d¢ Hop dong.

- Du 4n Hé théng thuy loi Tan My - Ninh Thuén: Hoan thanh cong tac san Xuét
vita RCC theo hop ddng véi Chu dau tr dam bao tién do; Cong tac san xuat cbt ligu
cung cép cho Cong ty CP XD thuy loi 47 (Nha thau thi cong dap chinh) da két thic dap
g duoc nhu cau vat liéu cho Nha thau thi cong dap chinh.

- Dy an Nha May thép Hoa Phat - Dung Quét: Hoan thanh toan bd cac goi thau thi
cong xdy lap dam bao tién do theo hop dbng v6i Chu dau tu. Riéng g6i thau thi cong
nha mdy céan 3 (ky hop ddng thang 4 ndm 2020) dé thi cong dugc 90% khéi lugng phin
méng va 50% khéi lugng phan than so v&i hop ddng. Hoan thanh cong tic quyét todn
19/24 hop ddng cac gbi thau da két thuc thi cong.

- Du an Nha may dién gi6 Quang Tri: Do &nh hudng ctia mua 1ii kéo dai va Chu
dAu trr cham ban giao mit bang (Tram tron bé tong 60m3/h DA Lién 13p, nén tién o bi
cham so véi ké hoach hop dong ban dau. Tuy nhién, hién nay Song Pa 5 di théa thuén
lai tién d6 v6i Chu diu tu (co cdp nhét thoi gian chdm do anh hudng cia cac yeu to
khéach quan), dy nhanh tién d6 thi cong tai du 4n, buéc du dép g duge cac moc tién
d6 da théa thuan.

- Dy an Thiy dién Ném Kong 3: ba hoe‘tp thanh cong tac san xqét cbt 1iéu va ban
giao mit bang cho Chu dau tu, hién dang quyét toan gia tri véi Chu dau tu.
- Dy 4n hé chira nuéc Song Cho 1 tinh Khanh Hoa: Chua trién khai thi cong (Chi
dau tu chua hoan thanh cong tac ban giao mét bang).
3.3 Chi dao tiép tuc duy tri va ting cwong cong tic quan Iy ndi by
- Chi dao Ban tong giam dbc tiép tuc duy tri cong tac khoan d6i v6i cac Du an, dong
thoi thyc hién phén tich két qua san xuit kinh doanh hang théng, quy, lam co s& dé

quyét toan véi cac Dy an; ddng thoi rit kinh nghiém va hoan thién viéc khoén d6i véi
cac du an dam bao hi¢u qua.

- Tiép tuc duy tri quy md doanh nghiép vé6i 9 Phong/Ban va céc don vi truc thudc;
duy tri quan ly tap trung tai Cong ty, khoan bang hop ddng giao khodn, song song vdi
kiém soat rui ro va chi phi, cdc Dy 4n chu yéu thye hién nhiém vu trién khai thi cong.
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34T iép tuc chi dao duy tri mé hinh tai ciu tric doanh nghiép:

- Dinh hudng phat trién ciia Doanh nghiép: Hién nay, mang thi truong trong nuéc
cua Cong ty chi yeu la cac Dy an thay dién nho, cac cong trinh xay dung cong trinh
cong nghiép (dw 4n nha mdy thép Hoa Phat- Dung Quét, nha may giay VNT19....) va
tiép cén tdi thi treong dién gié (Du 4n dién gi6 Quang tri) va dd dat dugc thanh cong
buéc diu, khing dinh dwgc ning lyc thi cong ctia S6ng Pa 5 trén nhiéu linh vyc. Dbi
vai thi truong nude ngodi, Ban lanh dao chu trong thi truong xdy dyng c4c cong trinh
thiy dién tai CHDCND Lao; giit mdi quan hé t6t v6i cac chu dau tu c6 nang lyc, tim
kiém c4c dv 4n tlem ning va da khing dinh dugc vi thé cua Song Da 5 tai thi truong
Lao (hoan thanh t6t du 4n thiy dién Nam Nghiép 1, dugc Cha dau tr danh gia cao va
hién dang 1am tbng thdu EPC tai du 4n thuy dién Nam Emoun), dy 4n thiy dién Nam
Kong 3, du 4n thiy dién Xe Nam noy...

- Duy tri va phét trién mé hinh BIM trong thiét ké, va da khang dinh dugc gia tri,
tAm quan trong cia md hinh nay khi trién khai thi cong tai cac dy an duge biét 1a dy 4n
Nam Emoun khi Séng Pa 5 tham gia véi tur cach tdng thdu EPC.

3.5 Chi tra cb tire

Can cir Nghi quyét PHDCP 2020, HDQT da chi dgo chi tra cd tirc nam 2019 véi ti
1€ 7% trén ménh gia co6 phiéu; Cong ty da thuc hién chi tra co thirc dot 1 vao ngay
07/10/2020, dot 2 dugc tra vao ngay 31/3/2021.

3.6 Vé lrong, thu lao Hi ddng quan tri, Ban kiém soat va chi phi hoat djng
cia HPQT nim 2020

- Dy toan luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat niam 2020 1a
924.000.000 ddng, bao gdm:

+ Hoi dong quan tri: 504.000.000 ddng.

+ Ban kiém soat: 480.000.000 dong.

- Trén co sé thye hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 202Q, téng gia tri san xué:[
kinh doanh dat 165‘%3, doanh thu dat 158%, lgi nhuan trudce thu§ dat 120% so voi ké
hoach, Cong ty quyét toan thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2020 1a
924.000.000 dong twong duong vai 100% murc thd lao ma DPHDCD thudng nién ndm
2020 da phé duyét cho Cong ty, cu thé:

+ Hoi dong quén tri: 504.000.000 ddng.

+ Ban kiém so4t: 480.000.000 ddng.

3.7 Chi ti¢u chinh Bio cdo tai chinh- Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhit vao ngay 31/12/2020:

a) Bado cdo tai chinh:

A- Tai san ngin han :  1.284,13 ty dong
Trong do6: ty dong
+ Tién va cac khoan tuong duong tién : 68,29 ty dong
+ Céc khoan dau tu tai chinh ngén han : 0,00 ty dong
+ Céc khoan phai thu ngén han < 698,94 ty dong
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+ Hang ton kho : 484,00 ty ddng

+ Tai san ngédn han khac : 32,90 ty dong
B- Tai san dai han ;207,82 ty dong
Trong do: ty dong
+ Céc khoan phai thu dai han : 73,53 ty dong
+ Tai san ¢ dinh : 74,04 ty ddng
+ Bit dong san diu tu : 0,00 ty dong
+ Tai san dé dang dai han ; 11,00 ty dong
+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han ; 0,00 ty dong
+ Tai san dai han khéac : 49,26 ty dong
TONG CONG TAI SAN : 1.491,95 ty dong
NGUON VON

A- No phai tra :  1.006,13 ty dong
Trong do: ty dong
+ No ngin han 944,58 ty dong
+ No dai han : 61,55 ty dong
B- Von chii sé hiru : 485,82 ty dong
TONG CONG NGUON VON : 1.491,95 ty dong

b) Bdo cdo két qud kinh doanh: Loi nhuin sau thué: 29.03 ty ddng
(S6 li¢u chi tiét theo Bio cdo tai chinh da dwgc kiém toan ciia Séng Pa 5)
III. BAO CAO TiNH HiNH QUAN TRI CONG TY NAM 2020

Dé giit vitng lgi thé canh tranh, khing dinh nang luc trong linh vyc thi cong thiy
dién, duy tri thi truong trong nudc, hudng toi hoi nhép, chiém linh thi truong tai cac
nuéce trong khu vie, Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao khong nging néng cao chat
luong quén tri trong Cong ty, dao tao ddi ngii quan ly tir cap cao toi cap, tang cudng
tuyén dung, dao tao doi ngii ké thira nhim d4p ng nhu cau phat trién, hoi nhap cia
Doanh nghiép.

Péi v6i Hoi dong quan tri, cac thanh vién ludn c6 trach nhi¢m trong viéc thuc hi¢n
nhiém vu do Pai hoi dong cb dong giao, giit vai trd dinh hudéng dinh hudng, gidm sat,
kiém soat cac hoat dong ciia Doanh nghiép ddm bao cong tdc quan tri doanh nghiép
minh bach, hi€u qua.

Trong ndm 2020, céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng giam déc
va cac can by quan ly da cap nhat cac van ban mdi lién quan t6i quan tri Doanh nghiép
nhu Luat doanh nghiép, Luét ching khoan, Luat d4u tu....va cic van ban hudng dan thi
hanh phuc vu cho viéc quan tri mét cach tdt nhét.

Nghiém tic thuc hién viéc cong bd cic béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty, bdo cao
thuong nién va céc béo cdo bét thuong khac theo quy dinh mot cach dy du, ding thoi
han dén Uy ban ching khoan Nha nudc va S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.

S5



IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

V6i muc tiéu dua Séng Da 5 tré thanh mét trong nhitng nha thau hang dau trong
linh vyc thi cong thuy dién, thuy loi & trong nudc, khéng dinh vi tri, mé rong thi truong
sang mang thi cong cong trinh céng nghiép, tiép tuc duy tri va phat trién thi treong Lao
dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong nang cao ning luc canh tranh quéc
té, HDQT théng nhit mot sd chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020 cta Cong ty CH phan S6ng Pa 5 va trinh PHDCD théng qua nhu sau:

- Tong gia tri SXKD : 1.222,00 ty ddng

- Téng doanh thu : 1.020,00 ty dong

- Loi nhuén truée thué : 37 ty dong

- Loi nhuén sau thué : 29,60 ty dong

- NOp ngan sach NN : 43,16 ty dong

- Cd tirc dy kién :11%

- Thu nhép binh quan : 14,43 tricu déng/nguc‘ri/théng

2. Ké hoach hoat dgng ciia HPQT 2021

-Pbi véi hoat dong cua Hoi déng quan tri: Trong nam 2021, Hoi déng quan tri s&
tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky hang Quy theo quy dinh, hop bt thuong (trong
trudng hop can thiét) va t6 chirc cac phién hop duéi hinh thic l4y y kién bang vin ban
clia cac thanh vién HDQT d¢ trién khai cac ndi dung trong Nghi quyét PHPCD 2020.

- Chi dao Ban diéu hanh day manh cOng tac tiep thi, dau thau, duy tri cac moi quan
h¢ vdi cac Chu dau tu uy tin ca trong va ngoai nudc dong thoi tim kiém cac doi tac, du
an tiém ndng dé¢ dam bao san luong ké hoach dt ra, duy tri cong viéc cho nguoi lao
dong.

- Chi dao, phdi hop véi Ban didu hanh tang cudng cong tac thu hoi céng no, giam
no khé doi.

- Chi dao td chirc va giém‘ sat viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2020 theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong.

- Tang cudng cong tic gidm sat, ki€m tra viéc trién khai cdc Du an, han ché rai
ro,dam bao tién do, chat lwong cac du 4an.

- Duy tri, ting cudng su hop tac gian két véi cac dbi tac truyén thdng ¢6 nang lyc
tot, dam bao viéc 1am ciing nhu khing dinh vi tri ctia Song Pa 5.

- Chu trong cong tac dao tao, nang cao nang luc quén tri cia cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém so4t va by mdy gitip viéc.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh tai cdu tric va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Coéng
ty, tdng cudng cong tac kiém tra, giam sét hoat dong ciia cac Dy 4n, dam bao hiéu qua.
Tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng van ban quan ly ndi by dam bao cip nhét kip
thoi cac quy dinh cia phép luét va su phat trién cta Cong ty.



Thay mgt Hoi d@)ng quan trj Cong ty ¢4 phén Song D3 5, tp; Xin dugc danh gid tong

két vé nhiing mjt d3 [am trong nim qua:

Kinh trinh Paj he; dong cé dong thuong nign 202 Cong ty C4 phin Séng Pa 5
Xem x¢t théng qua.

Xin tran trong cim on!
Noi nhgn: { —
- Nhu kinh thua,
- Dang 1y Séng D3 5;
- TV HPQT, BKs;
- Luwu HPQT, HCNS.

Tran Anh Piyc
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