TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Poc 1ap — Ty do- Hanh phiic
S6:04/2017/BC-SP5-HPQT Ha No¢i, Ngay jgthang () nam 2017
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016 VA
PHUGONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

Kinh thwa: Quy vi C6 dong

Hoi déng quan tri cong ty cb phan séng da 5 (HPQT) xin trén trong béo céo
véi DPHDCD hoat dong cua HDQT trong nam 2016 va phuong huéng hoat dong
cua HPQT trong nam 2017 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Nim 2016 13 mot nam day thach thirc va khé khin dbi véi nén kinh t& Viét
Nam. Trén thé gi6i 1a su suy giam kinh t& ctia mét s nén kinh té 16n nhu Trung
Quéc, Chau Au; & trong nudc dau tu cong gidm, cac du an 1én vé thuy dién, cac
cong trinh chi dinh thiu theo co ché 797-400 khong con. Trong bdi canh khé khin
chung ctia nén kinh té, Cong ty ¢b phan Séng Pa 5 phai di mat véi rit nhidu khé
khzn, thir thach véi dic thu riéng biét: cac cong trinh thily dién 16n (giao thau)
trong nudc da két thic nhung chua quyét toan hoan thanh do chi dau tu gip kho
khan v& v6n, mét s6 co ché, chinh sach dic thit chua dugc hiéu chinh kip thoi dan
dén @ dong vén/hidu qua st dung, quay vong von thip (cong trinh thiy dién Lai
Chau, Pakdrinh, coéng trinh Nha Quéc hdi); cac cong trinh ddu thiu cia céc ndm
trude day ciing s& dan két thic trong ndm 2017 va dau nim 2018.

Tuy nhién, béng su nd lyc, cb géng ctia Ban 13nh dao va toan thé CBCNV
Cong ty, Cong ty cb phin Song Pa 5 di timg budc quyét tm thyc hién nhiing
muc tiéu ngén, trung va dai han trong chién luoc phat trién kinh doanh ctia minh;
ting budce hoi nhép quéc té va phat trién bén vitng va dat duoc két qua cao nhét
dbi véi cac muc tiéu cta Pai hoi déng ol dong 2016.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016.

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty cd phan Séng Pa 5 da
thuc hién ding, day du chirc ndng, quyén han cia HPQT duoc quy dinh trong
Diéu 1& Cong ty.

1. Cong tac giam sat, chi dao hoat dong SXKD

- P{DQT da hop dinh ky hang quy, giao k& hoach san xuét kinh doanh va
kiém diém tinh hinh thuc hién sin xuét kinh doanh hang quy;
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- Ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh thudc thAm quyén cia HPQT, kip

thdi phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién san xuét kinh doanh théng qua viéc stra ddi, bd
sung céc quy ché, quy dinh phi hop véi quy dinh ctia phép lut, tinh hinh san xuét
kinh doanh cua Céng ty va thi truong. ,

Bén canh cong tac giam sat, HDQT d4 chi dao Ban Téng giam déc hoat dong
phu hop véi céc quy dinh cta phdp luat, Piéu 18 va thuc hién thanh cong Nghi
quyét cua PHDCD, thong qua céc cong viéc cu thé nhu sau:

1.2. Chi dao thwe hién ké hoach kinh doanh 2016
a) Két qua thue hién cdc chi tiéu chii yéu:

Tong gia tri SXKD: 1.427,47 /KH 1.527,2 ty ddng, dat 93% ké hoach
nam;

- Téng doanh thu: 1.466,92 /KH 1.659,50 ty d(“)ng, dat 88% ké hoach nam;

- Loi nhuén trude thué: 52,02 /KH 70,10 ty ddng, dat 74% ké hoach nim;

- Loi nhuén sau thué: 41,95 ty déng/KH 57,28 ty ddng, dat 73% ké hoach
nam;

- Nop Ngan sach: 40,39 /KH 63,19 ty dong, dat 64% ké hoach nim;

- Tong tai san: 2.121,71/KH 2.257,40ty ddng, dat 94% ké hoach nim:;

- Thu nhép binh quén: 10,33/KH 8,98 triéu dong/ngudi/théng, dat 115%

ké hoach nim:;
- Ty 18 cb tic du kién: 16%/KH 15%, dat 107% ké hoach nim.
b) Két qua thuwe hign cdc dw dn trong diém:

- Cong trinh thiy dién Nam Nghiép 1: San luong thuc hién 578,33 ty/KH
565,96 ty, dat 102% KH. Tién d thi cong tai céc goi thdu dap Gng duoc tién do
hop ddng véi thau chinh Obayshi (Hoan thanh bé téng nha mdy, ngdn séng giai
doan 2 géi thau Pdp diéu tiét; Bé téng nha mdy chinh dat dén cao trinh 193,3; Bé
tong RCC: To chirc vdn hanh va thi cong dat 707.055 m3; Khoan phun dat
21.000md ddt da céc logi).

- Cong trinh thay dién Bic Mé: San lugng thuc hién 185,44 ty/KH 172,889

ty dat 107% KH. Pam bao muyc tidu tién d6 theo hop dong; Tdng khdi lugng bé

tong dat 62.672 m3, d4p tmg cac mdc tién d6 cam két theo hop ddng véi chi dau
tu (Ban giao mdt bang dap cira van diéu tiét, mdt bang ldp cdu truc gian mdy, mdt
bang ldp tuabin t6 mdy 1 va ldp séng ngay 31/10/201 6).

- Cong trinh thiy dién Bao Lam 3: San lugng thuc hién 196,24 ty déng/KH
206,231 ty dong, dat 95% KH. Khdi lugng bé téng dat 137.280m3 va céc mébc
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chinh theo hgp dong vé&i chii du tu nhw sau: (Hodn thanh toan bé cong tdc dao
va gia cé hé mong; Hodn thanh thi cong bé tong Cira nhdn nudc, Ddp dang bo
phai; Céng xd cdt; Thi cong bé téng nha mdy dén cao d dém bdo di didu kién
dé Idp can truc gian mdy,...).

- Cong trinh thuy dién Bao Lam 1: San lugng thyc hién 21,604 ty ddng/KH
30,00 ty dong, dat 72% KH va két thiic cong viéc thi cong dua cong trinh vao phat
dién. Pam bao tién d6 hop ddng v6i chu ddu tu.

- Cong trinh thily dién Bao Lam 3A: San luong thuc hién 80,63 ty ddng/KH
80,63 ty ddng, dat 100% KH. Khéi luong bé tong dat 26.421m3 va cic mde chinh
da cam két véi chu du tu (Hodn thanh thi cong bé téng nha mdy dén cao dg ldp
ddt cau truc nha mdy; Hoan thamh thi cong bé téng kénh xd, kénh dén, dip dé
qudy giai doan 2,...).

- Du 4n the golden An Khénh — Toa 18T2: San luong thyc hién 77,11 ty
dong/KH 95,977 ty dong, dat 80% ké hoach. Tién hanh ban giao cin ho cho khach
hang dting tién d6 hop dong.

- Du an the golden An Khénh — Toa 32T: San lugng thuc hién 77,02 ty
dong/KH 53,702 ty, dat 143% ké hoach.

1.3. Cong tac sip xép lai doanh nghiép

- Cbng tac thoai vbn: Theo dinh huéng chién luoc, SB5 tap trung dau tu vao
linh vuc hoat dong kinh doanh cét 16 1a xdy dung cong trinh cong nghiép va dan
dung véi myc tiéu 1a chiém linh thi truong vé cong ngh¢ thi cong bé tong dap ban
mat, cong nghé thi cong bé tong dam lan, cdng nghé khoan nd min.. ., do vay Sb5
da quyet liét thoai vén tai cac cOng ty khong thuoc hoat dong kinh doanh 16i. Tinh
dén Quy 1/2017, SP5 d4 hoan thanh thoéi vén tai CTCP thiy dién Séng Chay 5;
ké hoach trong nim 2017 s& hoan thanh viéc thoai vdn tai Cong ty CP Pau tu Phét
trién dién T4y Béc.

- Cong tac sip xép lai doanh nghiép Thyc hién sap nhap mdt s6 Phong/Ban
nghiép vu khong phét huy hiéu qua nham tiét kiém chi phi quéan ly va néng cao
ning suit lao dong.

1.4. Phé duyét, hoan thién b sung cic quy ché, quy dinh.

Trong nim 2016, Hbi dong quén tri d4 chi dao ra soét sira d6i, bd sung cac

Quy ché, Quy dinh cta Cong ty phtt hop véi su thay dbi ctia vin ban phép ludt va
diéu chinh trong mé hinh t chirc ctia Cong ty.

2. Thi lao va chi phi hoat dng ciia Hoi dong quan tri

Theo Nghj quyét Pai h01 ddng c6 dong 2016, s& chi tra thi lao cho 05 thanh
vien HDQT (trong d6 bao gbm 04 thanh vién HDQT kiém nhiém va 01 thanh vién
HDQT doc lap) véi sb tién 1a: 784.000.000 ddng. Tuy nhién, thuc t& SP5 da chi
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tra sb tién 12 590.934.308 ddng, twong dwong 75,37% muc thu lao ma PHPCD
thuwong nién nim 2016 phé duyét do Céng ty khong hoan thanh chi tiéu loi nhuan
theo ké hoach PHDCP d4 phé duyét. Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tac
phi... cia HDQT trong nam qua dugc thyc hién ding theo quy ché, quy dinh cta
SP5.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017 CUA HQI PONG QUAN TRI
Sb5

1. Muc tiéu:

- Téng gia tri SXKD: 1.520,07 ty dong

- Téng doanh thu: 1.545,00 tj dong

- Loi nhuén trudc thué: 71,09 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 56,87 ty d(‘“)ng

- Nop ngéin sach NN: 41,72 ty dong

- C6 tic dy kién: 16%

- Thu nhap binh quén: 9.160.000 dong/ngudi/thing

- Thuc hién day du nghia vu v6i Nha nude va ngudi lao dong.

2. Giai phap:

2.1 Pdy manh céng tdc thi cong cdc cong trinh trong diém nham rit ngin
tién dp thi cong, ndng cao ning sudt, hiéu qua

- Du 4n thay dién Nam Ngiép 1: Tdng gia tri san luong 758,213 ty dong.

+ Géi ddp diéu tiét: Hang muc dap ring cua vai phai J2 dén tudong bo phai
hoan thanh thi céng trudc ngay 31/3/2017;.

+ G6i thau thi céng Nha mdy chinh: Hoan thanh toan bo goéi thau trudc ngay
30/11/2017.

+ G6i thdu thiét bi d6 RCC: Hoan thanh lp dit chay thir can truc MD2200
sb 1 trwde ngay 1/4/2017.

+ G6i thdu thi céng RCC va CVC Pdp chinh:
v Hoan thanh thi c6ng cdng x4 day trude ngay 1/4/2017;
v" Thi ¢cdng RCC vai phai dat cao d6 308,80m

v Chuén bi 18p dit dudong éng ap luc trong than dap tai d4p chinh trudce
ngay 8/9/2017.

+ G6i thau Hodn thién nha méay 18MW:
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v Hoan thanh thi céng phan bé tong cdt tuong, sn sang lap dit cau
truc trudc ngay 15/02/2017;
v Hoan thanh phan hoan thién (trir phan méi) trude ngay 15/3/2017;

v Hoan thanh cac hang muc con lai dé hoan thién todn bd gbi thau trude

ngay 30/9/2017.
+ Géi thdu bé tong va két cdu thép phan hoan thién nha mdy chinh: Hoan
thanh toan bd géi thau trude ngay 31/3/2017.
+ Gd6i hoan thién nha mdy chinh phcin dién va tién ich: Hoan thanh toan bd
g6i thiu trude ngay 30/12/2017.

- Cong trinh thuy dién Bic Mé: Ké hoach san luong: 19,190 ty déng. Muc
tiéu tién d6 hoan thanh ban giao toan bd cdng trinh trude ngay 30/4/2017.

- Cong trinh thuy dién Bao Lam 3: K& hoach san lugng: 107,575 ty dong.
Muc tiéu tién d6 hoan thanh toan bd hop ddng trudc ngay 30/6/2017

- Cong trinh thily dién Bao Lam 3A: K& hoach san luong: 30,746 ty dong.
Muc tiéu tién dd hoan thanh toan bd géi thau trude ngay 30/5/2017;

- Cong trinh thuy dién An Khénh 32T: K& hoach san luong 111,539 ty dong.
- Céc cong trinh khac: Dam bao yéu cdu tién d6 chung ctia cong trudng.
2.2 Tidp tuc tdi ciu triic va nang cao higu qua hoat djng ciia Cong ty

- Tiép tuc hoan thién md hinh téi cdu tric va nang cao hidu qua ctia hé thong
quan tri, ting cudng kiém soat rii ro. Tiep tuc ra soat lai mot sb quy ché, quy dinh
ndi bd dam bao pht hop voi quy dinh clia phap ludt va mo hinh quan tri méi.

- Tiép tuc 4p dung md hinh quén Iy didu hanh dy an duéi hinh thite truc tuyén
Cong ty — Dy 4n, dao tao ning cao chuyén moén cho cac Phong chirc nang va cac
Giam d6c du 4n dé dap ing yéu cau ctia cong viéc.

- Panh gia nhimg ton tai ctia md hinh quan ly dw 4n don vi dang 4p dung aé
c6 nhitng giai phap diéu chinh kip thoi pht hop véi thuc té san xuét kinh doanh.

- Thué tu vin xdy dung v& 4p dung md hinh thong tin céng trinh (B.LM)
trong hoat dong quan ly xay dung tai Cong ty.

2.3 Téing cwong cong tic tiép thi diu thiu:
a) Déi vdi thi truong trong mudc:

- Tiép tuc 13 d6i tac quan trong véi cc Chu d4u tu ma Cong ty di va dang
¢ hop dong;

- Thuong xuyén cdp nhit thong tin cac du an méi trong linh vuc SPS c6 thé
manh.
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b) Doivdi thi treong Quéc té:

- Tiép tuc tim kiém céc du an tai Lao, Myanmar va cac nu6e khac trong khu
vuc Poéng Nam A.

2.4 Quyét ligt trong cong tdc chi dao va thuwe hién thu héi vén va cong no do
dang:

- D6i vdi cdc du én chi dinh thdu dd két thic thi cong (ID Lai Chdu, TD
Dakdrinh, TD Xekaman 3, TP Hia Na, Nha Quéc héi): Chu dong lién hé véi
EVN Téng thau, bd ban nganh va céc bén lién quan v4i muc tiéu hoan thanh
quyét toan va thu hdi vn toan bd cac du 4n chi dinh thau trong nam 2017.

- D6ivéi cde du dn dang thi cong (TP Bdo lam, TD Bdic Mé, TP Ném nghiép
1): Tap trung nhén luc rat ngén thoi g1an hoan thién hd so nghiém thu, thanh toén
thu hdi vén dit diém déi véi phan khéi lugng do dang.

2.5 Tiét kigm chi Phi quan ly

Hoan thién va ban hanh c4c quy ché giao khoan phu hop cho ting cdng trinh
dé thuc thi va gidm sat viéc thuc hién, phén tich, danh gia va hiéu chinh kip thoi.

Kinh thua quy vi dai biéu v quy 6 dong/

Trén ddy la bdo cdo tong két hoat dong nam 2016 va phwong huéng, ké
hoach hoat déng ndm 2017 cia Hpi dong qudn tri SP35.

Chiing t6i mong muén cdc Quy o dong sé dong gop ¥ kién thiét thuc giup
HPQOT SD5 hoat dong ngay cang tot hon va ¢6 dwoc chién lwepe tot nhat cho su
phdt trién on dinh va bén vitng cua SD5.

Sau khi DHDCD thuong nién thong qua cdc noi dung bdo cao, HPQT sé xdy
dung 16 trinh va chwong trinh cy thé trén tinh than doi méi kém theo bién phap
chi dao quyét liét, triét dé nhém dwa SDDS dat dugc cde muc tiéu Pai hoi dé ra.

T hay mat HBQT t6n xin té long biét on ddi véi sw ung ho, tin nhiém cua
toan thé Quy vi cé dong trong thoi gian qua. Kinh chic quy dai biéu va quy cé
dong loi chiic sitc khde, hanh phiic va thanh céng.

Xin trdn trong cdm on!

Tran Van Huyén
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