_TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Pic lip — Ty do — Hanh phic
Sb: 02/2016/BC-SB5-HPQT Ha Néi, ngay 16 thang % ndm 2016
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2015,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2016

Kinh thua: Quy vi ¢ dong

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phan Song Pa 5 (HPQT) xin trén trong béo cdo véi
DHDCD hoat dong cua HPQT trong ndm 2015 va dinh hudng hoat dong cuia HDQT
trong nim 2016 nhu sau:

I.  TINH HINH CHUNG

Nam 2015, nén kinh t& Viét Nam vé co ban 6n dinh, lam phat duoc kiém sodt,
tang trudng kinh t& ¢6 budc phuc héi nhung méi trudng kinh doanh va niing sudt, hiéu
qua, sirc canh tranh ctia nén kinh té con thap trong khi yéu cau hoi nhap qubc té ngay
cang cao.

Trong bdi canh kinh té thé gi¢i ting truéng cham lai, gia dau tiép tuc giam va &
mtrc thip, mot s& nude pha gia manh ddng tién, tinh hinh kinh té-xa hoi Viét Nam di c6
chuyén bién tich cuc. Tée dd ting GDP dat 6,68%, 1a mirc ting cao nhét so v&i cliing ky 4
nim trude. Tuy nhién, bén canh két qua tich cuc thi viée phuc hdi tang truong van thiéu
yéu t6 bén vimg. Viéc kiém soat chinh sach tién té, chinh sach tai khoa thit chat da tac
déng truc tiép dén doanh nghiép. S6 lugng doanh nghiép ngimg hoat dong, giai thé lén
trong nhimg ndm qua 1a dang béo ddng va s& tic ddng ti€u cuc trong trung han, dai han.

Trude tinh hinh kinh té trong nuéc va trén thé gidi dién bién phirc tap, Cong ty co
phan Séng Pa 5 (SP5) phai déi mat véi nhidu kho khin thir thach véi dic thi riéng dén
tir nhimg nguyén nhén khach quan ciing nhu chi quan ctia Cong ty nhu: Cac céng trudng
thity dién 16n trong nuéc vé co ban di hoan thanh cing mét lic, anh hudng dén viée lam
va tdm ly cia CBCN; céc bién phap kich ciu va phat trién san xudt chua c6 anh hudng
nhiu t&i don vi, cac khoan vay véi lai suit cao trude day dé diu tu dai han duoc hidu
chinh chim...

Tuy nhién, vdi su quan tdm chi dao sit sao ctia lanh dao Tdng céng ty Séng Pa —
Céng ty me clia Cong ty cb phin Song Pa 5, sy hd tro cta cac Ban chuyén mén TCT va
dic biét 1a tap thé CBCNV SPS da chi dong, nd luc bén bi timg budc quyét tim thuc
hién nhimg muyc tiéu dai han va ngén han trong chién lugc phat trién ctia minh, quyét tim
gia nhip san xuét trén thi truong quéc té. SD5 vin tiép tuc phat trién manh mé, bén vimg
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va dat dugc két qua 4n tuong, hoan thanh vuot mirc hiu hét cac muc tiéu ma Pai hoi
dong cb dong (PHPCP) da dé ra.

II. KETQUA HOATDONG CUA HPQT TRONG NAM 2015

Trong ndm 2015, Hoi déng quan tri (HPQT) S5 da thyc hién ding, déy du chiace
ning, quyén han ciia HPQT dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty.
1. Cong tiac gidm sat, chi dao hoat djng SXKD

HDQT da thyc hién gidm sat cic hoat dong ctia Ban didu hanh théng qua viéc
tham dy cac cude hop giao ban, cac bao céo dinh ky vé tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia Ban Téng giam déc va théng qua céng tic kiém tra giam sat cia
Ban kiém sodt. Viéc phdi hop tich cuc véi Ban kiém soat giip HPQT theo ddi va ndm
bét t6t hon tinh hinh hoat dong cua cong ty dé c6 thé dé ra cac quyét sach kip thai, dam
bao duy tri va ting cudng co ché quan trj rdi ro cho hoat dong cia SD5.

Bén canh cong tic giam sat, HDQT da chi dao Ban Téng Giam dbc hoat dong
phtl hop véi cdc quy dinh ctia phap ludt, Didu 1é va thuc hién thanh cdng cac Nghi quyét
ctia PHPCP, thong qua cac cong viéc cu thé nhu sau:

1.1.  Té chirc cic cufe hop theo chire nidng, nhi¢m vu va quyén han

Hdi ddng quan tri di td chirc thanh cong DPHPCP thuémg nién nim 2015 cia SPS
vio thang 04/2015 d& thong qua két qua hoat ddng kinh doanh, béo céo hoat dong cla
HDPQT, béo cao tai chinh, phéan phéi lgi nhudn, thi lao cia HPQT va BKS, b4o cdo hoat
dong cua BKS trong nam 2014 va cac ké hoach hoat dong cta SPS5 trong nim 2015. Tai
cude hop, PHDCD ciing di bau HPQT va BKS nhiém ky mai 2015 — 2019, théng qua
Diéu 1& stra d5i lan thir 8 phit hop theo Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13.

Trong nim 2015, HDQT da t chirc 04 phién hop dinh ky, Iy y kién cac thanh
vién HDQT béing vin ban va ban hanh téng cdng 105 Nghi quyét, Quyét dinh nhim cy
thé céc Nghi quyét ctia PHPCD ciing nhur dé chi dao sat sao, kip thoi cac hoat dong clia
Ban diéu hanh; ddng thoi HPQT ciing ting cuong phdi hop véi Ban kiém soat trong
cOng tdc quén tri rii ro cho hoat dong ctia cac cong ty trong hé théng SP5.

1.2. Chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh 2015

HPQT da chi dao Ban didu hanh hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nim 2015,
thu duge nhiéu thinh cdng trén cac mit hoat dong ciia SP5 trong didu kién kinh té toan
cdu va Viét Nam con nhiéu kho khan.

a. Két qua thyuc hién céc chi tiéu chi yéu:

Thanh tich dat dugce trong ndm 2015 cua toan SDS da duogc néu cu thé tai Bdo céo
két qua kinh doanh nam 2015 va ké hoach kinh doanh nam 2016 do Téng giam déc trinh
bay, trong d6 c6 mdt sb nét ndi bat:

- Tbng gia tri SXKD: 2.322,2 ty ddng/KH 1.878,7 ty dbng, dat 124% ké hoach nim
- Tbng doanh thu: 2.552,48 ty déng /KH 1.962,5 ty déng, dat 130% ké hoach nim
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Loi nhudn trude thué: 54,98 ty df‘mg/KH 74,09 ty déng, dat 74% ké hoach nim

Loi nhuan sau thué: 42,48 ty dfing/KH 57,59 ty déng, dat 74% ké hoach nim

Nop Ngan séch Nha nuée: 114,6 ty ddng/KH 74 ty dong, dat 155% ké hoach nim

Téng tai san: 2.290,57 ty ddng/KH 2.231,8 ty ddng, dat 103% k& hoach nim

Thu nhip binh quan: 8.000.000 déng/ngudi/thing/KH 7.600.000 ddng, dat 105%

ké hoach nim

Ty 18 ¢ tie du kién: 10%/KH 12%, dat 83% ké hoach nim

Két qua thuc hién cac du 4n trong diém:

Cong trinh thuy dién Lai Chau: San lugng thuc hién 13 609,4 ty ddng/Ké hoach

521,2 ty dong (dat 117% ké hoach niam). Dam béo tién d6 chung coa dy 4n va da

hoan thanh toan bd cdng trinh vao 30/9/2015. Hoan thanh giai thé thiét bi thi cong,

hoan tra mit bing cho chu déu tu.

Cong trinh thiy dién Nam Ngiép 1- Lao: San lugng thuc hién la 947,35/KH 626,3

ty ddng (dat 151% ké hoach nidm). V& cong tac thi cong dam bao tién do chung

cua dy an, trong dé:

+ Goi Dap diéu tiét: Bé tong nha may dat cao trinh 181.00, mbc tién do theo yéu
cAu hop dong thau phu 14 cao trinh 160.00. Bé tong ctra nhan nudc dat cao trinh
190.00, thiét k& mdi cao d dinh cira nhdn nuée 197.00. Hoan thanh dd bé tong
RCC vai trai.

+ Gadi dao dédp chinh: Hoan thanh cong tac dao déap chinh trong ndm 2015.

+ G6i thiu tram tron RCC: Pam bao tién d6 so véi hop dong thdu phy, hoan
thanh ldp dat, chay thir va ban giao vao 30/9/2015.

+ Goi thiu thiét bi dd RCC: Cong tac chuin bi va trién khai thi cong dam bao tién
d6 so véi hop dong thau phy, thyc hién chay thir va ban giao ngay 15/01/2016.
Cong trinh thiy dién Bic Mé: San luong thuc hién 1a 183,9/KH 105,9 ty dong (dat
174% ké hoach nam). V& cong tac thi cong dam bao va vuot tién d6 chung cua dy

an.

Cong trinh thiy dién Bao Lam 1 (Tring thdu trong nim 2015): San luong thyc

hién 14 48,8/KH 71,3 ty ddng (dat 68% ké hoach nim). Hoan thanh céng tic chuén

bi va thi cong céc hang muc dam bao tién d6 hop déng ky két.

Cong trinh thuy dién Bao Lam 3 (Trang thdu trong nim 2015): San lugng thyuc

hién 1a 92,455 ty ddng. Cong tac chudn bj: Hoan thanh 100% ké hoach. Céng trinh

chinh: Pam bao tién d6 hop ddng voi chi dau tu.

Céc cdng trinh khéc: Dam bao tién d¢ hop ddng da ky.

Nhitng két qua dat dugc da thé hién tinh dung din trong chién luge phat trién, tinh
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kip thoi va hiéu qua cta cac giai phap ma HPQT va Ban diéu hanh dé ra ciing nhu tinh
thin nd lyc, quyét tdm cao cua tap thé lanh dao va doi ngil can by nhan vién SDS.
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1.3.  Chi dao tiép tuc trién khai phwong 4n tdi cAu tric doanh nghi¢p
- Cong tac thoai vén: Theo dinh hudng chién luge, SP5 tap trung dau tu vao linh
vuc hoat dong kinh doanh 151 la xay dung cdng trinh cong nghiép va din dung véi
muc tiéu co ban chiém [inh thi trrong vé cong nghé thi cong bé tong dap ban mit,
cong nghé thi cong bé tong dim lin, cong nghé khoan nd min..., do vay SD5 da
quyét liét thodi vén tai cac cong ty khong thudc hoat dong kinh doanh 15i. Trong
nim 2015, SP5 da hoan thanh thoai vén tai CTCP thily dién Cao nguyén Séng Da

7. Céc (3) cong ty con va lién két con lai gdbm CTCP dhu tu phét trién dién Ty

Béc, CTCP Thuy dién Séng Chay 5 va CTCP PTPT khu kinh té Hai Ha s& dugc

tiép tuc thodi von trong thoi gian téi theo ding 16 trinh.

- Cong tac sip xép lai doanh nghiép:
+ Hoan thanh giai thé Xi nghiép Song Pa 5.08.
+ Hoan thanh céc thi tuc chufin bj dé giai thé Xi nghiép Song Pa 5.06 sau ky béo
cdo tai chinh 31/12/2015.

+ Co cdu, dinh bién lai cic phong ban chiic ning dam bao phu hop véi quy mé

san xuft va phuong thirc quan ly theo mé hinh méi.

D6i voi SP5, dén thoi didm hién nay viée tai cAu tric dd co ban hoan thanh véi
viéc sip xép lai md hinh t6 chirc, tinh gian bd mdy, hoat dong chuyén nghiép, tip trung
vao viéc lanh dao, chi dao toan bd hé théng SP5 vé cdng tac chién luge, ké hoach, td
chirc bd may nhén su, quan Iy du 4n va kiém tra gidm st hoat dong ctia hé thdng theo
ding quy dinh.

1.4. Phé duyét, hoan thién bd sung cic quy ché, quy dinh

HPQT da chi dao sat sao cong tic ra soat, sira ddi, bd sung quy ché, quy dinh theo

Luit Doanh nghiép 2014, cu thé:
- Disira dbi, bd sung va ban hanh 02 quy ché:

+ Quy ché thi dua, khen thudng va ky luat.

+ Quy ché Ngudi dai dién phén vn tai cong ty con, cong ty lién két.

- Pi sira d6i, b sung va trinh Téng cong ty dé nghi théng qua Quy ché tai chinh.
2. Thi lao va chi phi hoat djng cia Hoi dong quin tri

Trong ndm 2015, SD5 da chi tra thu lao cho 05 thanh vién HPQT (trong d6 bao
gém 04 thanh vién HPQT kiém nhiém va 01 thanh vién HPQT doc lip) tdng cong l1a
441.825.937 ddng, twong duong 66,67% mirc thi lao ma DPHPCD thuong nién nim 2015
phé duyét (644.000.000 ddng). Cac chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... clia
HPQT trong nim qua duge thye hién ding theo quy ché, quy dinh cia SPS5.

II. KEHOACH HOAT PONG NAM 2016 CUA HQI PONG QUAN TRI SP5
1.  Chidao SP5 phiin diu hoan thanh tt ké hoach nim 2016 do PHDCD giao
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Bam sét dién bién kinh té xa hoi va hoat dong kinh doanh ctia SP5 @& dua ra céc
quyét sach hop ly va kip thdi, hoan thanh vugt mirc ké hoach kinh doanh nim
2016 véi céc chi tiéu tai chinh hop nhét toin SP5 nhu sau:

Téng gia tri SXKD: 1.527,19 ty déng

Téng doanh thu:  1.659,50 ty dong

Loi nhuan trude thué: 70,10 ty dong

Loi nhuan sau thué: 57,28 ty déng

N6p ngan sach NN: 63,19 ty dong

Cb tirc du kién: 10%

Thu nhap binh quan: 8.980 ddng/ngudi/thdng

Thuc hién dﬁy du nghia vu véi Nha nude va nguodi lao dong

Chi dao diy manh cong tac thi cong cac cong trinh trong diém:
Du an thity dién Nam Ngiép 1: Tng gia tri san lugng 646,166 ty dong.

+

+

Goi thau dao dap chinh: Hoan thanh trong nim 2015 va ban giao trong thang
01/2016.

Goi thiu dap diéu tiét: Hoan thanh d4p ring cua vai trai tir J1 dén J2 vao
31/03/2016. Hoan thanh 30% dap ring cua vai phai tir J2 dén tuomg b phai vao
31/12/2016.

G6i thdu van hanh tram trdn RCC: San xuit 750.000 m3 bé tdng RCC phuc vu
db bé téng RCC dap chinh.

Go6i thau thiét bi dd RCC: Hoan thanh lip dat toan tuyén bang tai van chuyén bé
tong RCC vao dau thing 04 nim 2016. Hoan thanh ldp dit cAn truc MC310 vao
25/07/2016. Hoan thanh Iép dit cAn truc MD2200 vao 10/10/2016. Van chuyén
750.000 m® bé t6ng RCC phuc vu thi cong dép chinh.

Go6i thiu db bé tdng RCC dép chinh: K& hoach thi cong bé tong RCC nhanh hon
2 thang so voi tién d6 hop ddng thiu phu. Hoan thanh bé tong chng xa day
trong thang 07 nam 2016. Dy kién khéi lugng db bé tong RCC nim 2016 la
1.150.000 m’.

Go6i thiu nha may chinh: Khdi luvong thi céng bé tong CVC nam 2016 14 20.000
m3.

Goi thiu dé quay: Hoan thanh dé quiy so cp thugng lwu trong thing 03 nim
2016. D hoan thanh bé tong CVC tao mit bing thi cong RCC dé quay thir cép
thugng luu.

Du 4n nha 18T2 Nam An Khanh: Hoan thién va ban giao toa nha 18T2 va trién
khai thi cong phin méng, phéin két cdu toa 32 ting.

Céng trinh thiy dién Bic Mé: K& hoach san luong: 172,889 ty ddng. Khéi lrong
thi cong: Bé tong CVC: 63.409 m®; Ct thép: 1.987 tin; Pao dit da: 158.780 m’.
Hoan thanh l4p song trong thang 2/2016.
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- Cong trinh thiy dién Bao Lam 3: Ké hoach san lugng: 206,231 ty déng. Khéi
lugng thi cong: Bé tong CVC: 129.457 m®; Cot thép: 1.096 tén; Cép pha: 46.460
m’; Pao dat da: 38.547 m’.

- Céc cong trinh khac: Pam bao yéu cau tién dé chung cta cong trudng.

2 Tiép tuc tii cAu tric va ning cao hifu qua hoat ddng cia Cong ty

Nim 2016, HDPQT sé tiép tuc chi dao Cong ty hoan thién hé théng quén trj doanh
nghiép d& ning cao hiéu qua hoat dong, tip trung vio mét sé ndi dung lém sau:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh tai cdu tric va ndng cao hiéu qua cia hé théng quan
tri, ting cudng kiém soat rui ro. Ra sodt lai cac quy ché quan ly nhu quy ché dau
tu, quy ché quan ly hop ddng va cic quy ché quan 1y ndi bd khac cho phu hop véi
mb hinh quan tri méi, dam bao viéc két ndi hidu qua gitra cac cong ty trong hé
théng SPS.

- HDQT s& tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thoai von tai cac don vi theo dang 16
trinh d& tap trung vio linh vuc kinh doanh 15i cia S5, dam béo phat trién ding
dinh huéng chién luge.

Kinh thua quy vi dai biéu va quy cé déng!

Trén day la Bdo cdo téng két hoat dong trong nam 2015 va phwong hudng, ké
hoach hogt dong nam 2016 cua Hpi déng quan tri SPS.

Chiing t6i mong muén cdc Quy cé dong sé déng gop y kién thiét thuc gitip HDQT
S5 hoat dong ngay cang tot hon va cé dwgc chién luge 6t nhdt cho su phdt trién én
dinh va bén viing ciia SPS.

Sau khi DHDCD thuong nién théng qua cdc ndi dung bdo cdo, HDQT sé xdy
dung 1§ trinh va chuwong trinh cu thé trén tinh than déi méi kém theo bién phap chi dao
quyéf liet, triét dé nham dwa SPS5 dat dwge cde muc tiéu Pai héi da dé ra.

Thay mét HDQT, t6i xin t6 long biét on doi véi s ting hd, tin nhiém ciia toan thé
Quy vi co dong trong thoi gian qua. Kinh chic quy vi dai biéu va quy c6 dong loi chiic
swec khoé, hanh phiic va thanh céng.

Xin trdn trong cam on!
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