TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 09/BC-Sb5-HBQT Ha noi, ngay 09 thang 04 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cdo0 2018
I.  THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat:

- Téncéngty : CONG TY CO PHAN SONG PA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

- Tén viét tit : Song Da 5 JSC

- Mi sb Doanh ngiép : 0100886857

- Ma chirng khoan : SD5

. Vén Piéu 16 : 259.998.480.000 ddng

. S lugng c¢b phiéu luu hanh : 25.999.848 C6 phiéu

- PDiachitrusd : Tang 5, Thap B toa nha HH4 khu do thi
Song Pa My Dinh, phuomg My dinh I, quan Nam Tir Liém, TP Ha Nbi

- Dién thoai 10422255586  Fax: 04 222 555 58

- Website: songda5.com.vn Email: tchc@songda5.com.vn

e Qui trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phan Séng Da 5 (Cong ty) tién than 1a Cong ty xdy dung thiy dién
Vinh Son dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 ciia Bo
Truéng BJ xay dung; 1a doanh nghiép nha nudce, don vi thanh vién ctia Téng Cong ty
xdy dung Séng Da (nay 1a Tong cong ty Song Da). Tru s& khi d6 dong tai 31 Lé Loi,
thanh ph6 Quy Nhon.

Cac méc sy kién quan trong ciia Cong ty c6 phin Séng Pa 5:

Théang 11/1990: Cong ty chuyén tru s& 1én xd Vinh Son, huyén Vinh Thanh,
tinh Binh Dinh va tham gia x4y dung thuy dién Vinh Son.

Thang 7/1995: Cong ty chuyén tru s dén x& lamonodng, huyén ChuPah, tinh
Gia Lai tham gia xay dung thiy dién Yaly.

Thang 1/1996: Cong ty xay dung thiy dién Vinh Son dugc dbi tén thanh Cong
ty xdy dung Séng Pa 5 (theo Quyét dinh sb 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghi¢p
loai 1, tru s& dong tai xa lamondng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai.

Théang 4/1999: Cong ty chuyén tru s& vé Nha G10, phuong Thanh Xuén Nam,
quéan Thanh Xuén, thanh phb Ha Noi.
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Thang 4/2000: Cong ty chuyén tru s dén Xa Thanh Hoa, huyén Loc Ninh, tinh
Binh phudc dé tham gia xdy dung nha may thiy dién Can Pon.

Théng 5/2002: chuyén tru s ra thi trin Na Hang, huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang tham gia x4y dung cong trinh thity dién Tuyén Quang va dugc dbi tén thanh
Cong ty Song Pa 5.

Ngay 04/11/2004: Cong ty Song Pa 5 dugc chuyén dbi thanh Cong ty c¢b phén
Song Pa 5 theo Quyét dinh 1720/QP-BXD cia Bo truéng B xay dung.

Ngay 13/12/2006: Cong ty cb phan Séng Pa 5 dugc chép thuin ding ky giao
dich c6 phiéu theo Quyét dinh sb 74/QD-TTGDCKHN cua Trung Tam giao dich
chirng khoan Ha N¢i véi mé ching khoan la: SDS.

Nim 2007: Céng ty chuyén tru s& lam viéc tir Thi trAn Na Hang, huyén Na
Hang, tinh Tuyén Quang dén Thi trin {t Ong, huyén Mudng La, tinh Son La dé tham
gia xay dung thuy dién Son La.

Nim 2011: Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong sé 43/NQ-SD5-
DHDCD ngay 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Cong ty cb phin Song Pa 5 da chuyén try
s& chinh cia Cong ty tir it Ong, Muong La, Son La vé Tang 5, Thap B tdoa nha HH4
khu d6 thi S6ng Pa My DPinh, phuong My DPinh I, quan Nam T Liém , TP Ha Noi
theo Nghi quyét s6 75/SD5-NQ-HPQT ngay 07/07/2011.

Niim 2013: Phat hanh thém 9.000.000 cb phiéu cho c¢b déng hién hitu, ting von
diéu 1& tir 90.000.000.000 dbng 1én 180.000.000.000 dong.

Nim 2014: Phat hanh thém 7.999.848 ¢ phan bing hinh thirc chao bén riéng
1¢, tang von diéu 1é ciia Céng ty 1én 259.998.480.000 ddng.

Céc cudc hop Dai hoi ddng cb dong Cong ty:

Pai hoi cb déng thanh 13p dién ra vao ngay 17, 18/11/2004;

Pai hoi cb dong thudng nién lan thir nhét vao ngay 06/3/2006;

Pai hoi cb dong thudng nién 1an thir hai vao ngay 17/4/2007;

Pai hoi cb dong thudong nién 1an thir ba vao ngay 07/4/2008;

Pai hoi cb dong thudng nién 1an thir tw vao ngay 24/4/2009;

Dai hoi cb dong thudong nién 1an thir nim vao ngay 09/04/2010;

Pai héi cb déng thudong nién 1an thir siu vao ngiy 19/04/2011;

Dai hoi cb dong thudong nién lan thir bay vao ngay 20/04/2012.

Pai hoi cb dong thuong nién 1an thir tim vao ngay 24/06/2013.

Pai hoi cb dong thudong nién lan thir chin vao ngay 25/4/2014.

Pai héi cb déng thudong nién 14n thir mudi vao ngay 24/4/2015.

Pai hoi cb dong thudong nién 1an thir mudi moét vao ngay 28/4/2016.

Pai hoi ddng cb dong thudomg nién l4n thir muoi hai vao ngay 21/4/2017.
Pai hoi déng cb dong thudng nién lan thir mudi ba vao ngay 24/4/2018.
Du kién dai hoi ddng cd dong thuong nién lan thtr mudi bén vao ngay
20/4/2019.

+ + 4+ + 4+ + + + + + + + + + +
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Nganh nghé kinh doanh
Cong ty CP Séng Pa 5 hoat dong theo Gidy ching nhin dang ky doanh nghiép

s6: 0100886857 dang ky thay dbi 1an thir 18, ngay 05/05/2016 do Phong ding ky kinh
doanh thuoc S& K& hoach va Pau tu TP Ha Noi cip. Bao gém:

Xay dung nha céc loai;
Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac, Chi tiét:

2 Xay dung cong trinh cong nghiép;

* Xay dung cong trinh ngim dudi dit, dudi nudc;

+  Xay dung, l4p dit va van hanh nha may thuy dién vira va nho.

- Hoat dong xay dung chuyén dung khéc, Chi tiét:

+ Xir Iy cong trinh bing phuong phap khoan phun, khoan phut;

+ Thi cdng bang phuong phap khoan, nd min.

- Xay dyung cong trinh dudong sit va dudng bo;
Chi tiét: Xay dung cong trinh dudng bo;

- San xuét, truyén tai va phan phdi dién;
Chi tiét: Khai thac, sin xuét, kinh doanh dién;

- Bén buén tdng hop
Chi tiét: Kinh doanh vat lidu, vat tr xay dung, cdu kién bé tong, céu kién kim
loai, phu tung xe may, thiét bi phu ting xay dung;

- Hoat dong dich vu h6 trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phin vao dau
Chi tiét: Xuét nhap khiu cac mit hang Cong ty kinh doanh;

- Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dit thuoc chi s& hiru, chii st dung
hoac di thué ,
Chi tiét: Kinh doanh bat dong sin

- Hoat dong kién triic va tu vén k§ thudt c6 lién quan
Chi tiét: Thiét ké quy hoach xay dung, thiét ké kién trac cong trinh: Thiét ké
ndi- ngoai thit cong trinh; thiét ké canh quan; Thiét ké két cAu cong trinh; Thiét
ké Dién- Co dién cong trinh; Thiét k& cdp thoat nudc; Thiét ké thong gio- cap
thoat nhiét; Thiét ké mang thong tin lién lac trong cong trinh xay dung; Thiét ké
phong chdy -chita chay. Gidm sat thi cong x4y dung; Gidm sat cOng tac xdy
dung va hoan thi¢n; Gidm sat cong tac 14p dat thiét bi cong trinh; Gidm st cong
téc lip dit thiét bi cong nghé. Khao sat dia hinh, khao sat dia chét, dia chét thiy
vin cong trinh; Quan ly du én dAu tu xdy dung; Thim tra thiét ké xay dung
cong trinh.

3 Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quén ly

3.1 Mo hinh quan tri:
Cong ty cb phin S6ng Pa 5 1a cong ty c¢b phan hoat dong theo mo hinh cong ty

c0 phan



Co ciu b§ may quan ly: (Tinh dén ngay 31/12/2018)

DAI HOI PONG
CO PONG

HOQI PONG
QUAN TRI
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3.2 Cong ty con va Cong ty lién két
3.2.1 Cong ty con: Khong c6

3.2.2 Céng ty lién két: Khéng cé

4.  Dinh hwéng phat trién

4.1 Dinh huéng

Xay dung Cong ty trd thanh mot Doanh nghiép chuyén thi c6ng vé linh vuc x4y
dung manh trong nuéc, 14y hiéu qua kinh té x4 hoi, chit lwong san phdm lam thuée do
chii yéu cho su phat trién bén vimg, phan d4u tr& thanh Nha thiu EPC trong linh vuc
thuy dién, mé rong thi phén sang céac linh vuc dan dung, xdy dung cong trinh cong
nghiép,giao thong. 7

Tiép tuc xdy dung Cong ty ¢ phin Séng Pa 5 tré thanh mét trong nhitng don vi
manh trong nganh xdy dung néi chung va linh vyc thi céng xay dung thuy dién noi
riéng, timg budc trd thinh mot trong nhitng nha thiu manh, uy tin trong linh vuc xdy
dung céc cong trinh cong nghiép, ddn dung. Khong ngimg ning cao doi séng vét cht,
tinh than ciia ngudi lao dong, gop phéan vao su phat trién cia Téng cong ty Song Pa.

4.2  Chién lwgc phat trién trung va dai han L



Cong ty dinh huéng la téng thiu xdy dung, tong thdu EPC cac cong trinh thuy
dién trong va ngoai nudc, hién dang mé rong thi phan sang linh vuc x4y dung cac
cong trinh cong nghiép, dan dung va da c6 dugc thi trudng nhit dinh. Trong ngén va
trung han, Cong ty dinh hudng s& phat trién thanh mot Cong ty manh vé thi cong xay
dung da linh vuc.

- Tép trung c4c ngudn luc trién khai cac dy 4n I6n nhu dy an thuy dién Nam
Emoun-CHDCND Lao, Dy 4n Nha mdy thép Hoa Phat- Dung Quét, dong thoi tiép can
va phat trién cac du 4n thiy dién, thiy loi vira va nho trong nuéc, dam bao su phat
trién bén vitng cua Cong ty.

- Tang cudng tim kiém, diu thiu dé tham gia xay dyng céc du an trong linh vuc
thily dién, nhit dién, cong trinh cong nghiép, dan dung, duy tri va mé rong thi truong
ra cac nudc trong khu vuec.

4.3 Cac muc tiéu d6i véi moi trudng, xi hji va cong dong:

Véi myc tiéu “Mdi truong va an toan strc khoe nghé nghiép”; hudng tdi su phat
trién bén vimg théng qua xdy dung cac cong trinh an toan va than thién méi truong, do
vay tit ca cac cong truong ma Song Pa 5 thi cong déu trang bi hé théng xur ly réc thai,
thu gom rac dam bao chét luong vé sinh moi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2004;
OHSAS 18001: 2007.

Thoi gian qua Song Pa 5 da thuc hién nhiéu chuong trinh vi cong ddng nhu:
Tham hoi can bd huu tri, nhitng ngudi bi tai nan lao dong, ing hd cac quy tu thién,
giup do vi ngudi nghéo, ting h ddng bao bao lut.

S. Riiro

Hién nay tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong mit khéc cac dy 4n thiy
dién I6n trong nuéc gid hiu nhu khéng con, thi truong bi thu hep, Cong ty d6i mét véi
rat nhiéu thach thirc va rui ro tur:

- Do thay d6i vé chinh sach, cic dv an thuy dién 16n trong nudc khong con nén
Cong ty gap kho khan trong viéc tiép can linh vuc kinh doanh méi, canh tranh khéc
liét doi hoi sy nd lyc ctia Ban lanh dao Cong ty;

- Céc dy 4n ma Cong ty tham gia c6 thoi gian dai, di voi cac hop ddng khong
diéu chinh gia thi gi nguyén vét liéu thay déi anh huéng dén loi nhuén cia doanh
nghiép.

- Ty gia, gia ca céc loat vat tu, nhién liéu luén bién dbi kho ludong nén anh hudng
- dén gia ca cia cac hop ddng dy thiu hién.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018



. Ty 1¢
STT Chi tiéu DVT | Ké hoach | Thue hign TH§K°H

1 | Tong gia tri SXKD Ty VNP | 1.250,00 | 1.271,30 102%
2 | Doanh thu Ty VND | 1.346,45| 1.307,78 97%
3 | Lginhuéin

- | Loi nhuén truée thué Ty VND 34,87 22,96 66%
- | Loi nhuan sau thué Ty VND 27,89 16,46 59%
4 | Mirc cb tirc 10% 8% 8%

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Céc chi tiéu thyc hién téng gia tri san xut kinh doanh dat chi tiéu dé ra, doanh
thu va céc chi tiéu khac ndm 2018 chua dat so véi ké hoach dé ra va thép hon so véi
ndm 2017. Viéc khong dat ké hoach dé ra 1a do nam 2018 mot sé Dy 4n ma Cong ty
tham gia thi cong déu budc vao giai doan két thuc: Dy 4an thiy dién Nam Ngiép 1, Du
an thuy dién Song Chay 6, Dy 4n thiy dién Bao Lam 3...; mit khéc thi treong thuy
dién (thi truong truyén théng cua S6ng Da 5) hién nay dang bi thu hep lai, trong nudc
chu yéu 1a cac cong trinh nhd, canh tranh khéc liét, thach thirc trong viéc tim kiém viéc
1am va mé rong thi phén sang cac linh vic khéc cling nhu mé rong thi trudng sang cac
nudc trong khu vre.

Du ng tai cac cong trinh da két thic thi cong con cao din dén chi phi 1ai vay 16n,
hiéu qua SXKD chua cao.

2. To chirc va nhéan sy
2.1 Co ciu td chirc ciia cong ty

2.1.1 Hpidong quin tri: 5 nguoi

- Ong: Trin Anh Dtic : Chu tich

- Ong: Tran Hitu Hung : Thanh vién
- Ong: Nguyén Dai Thu : Thanh vién
- Ong: Nguy&n Manh Toan : Thanh vién
- Ong: Nguyén Pic Piép : Thanh vién

2.1.2 Ban Kiém sodt: 3 nguwoi

- C)ng: Pham Quang Tuin : Trudng ban
- Ong: Nguyén Thi Hong Van : Thanh vién
- Ba: D4 Thi Huong : Thanh vién

2.1.3 Ban Téng Gidm dbc va Ké todn truong:

- Ong: Tran Hitu Hung : Téng Giam dbc

6



- Ong: Nguyén Dic Diép

- Ong: Nguyén Manh Toan
- Ong: Nguyén Ngoc Dong
- Ong: Bui Chi Giang

- Ong: Nguyén Trong Thiy

: Phé Tong Giam dbc
: Ph6 Tong Giam dbc
: Ph6 Téng Giam dbc
: Ph6 Tong Giam dbc
: Ké toan trudng

2.2 Tém tit Iy lich ciia cic ca nhin trong Ban diéu hanh

2.2.1 Ong Trin Anh Dirc

- Chung minh thu nhan dan
TP Ha Noi
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thdng nam sinh : 19/05/1975
- Qubéc tich: : Viét Nam
- Dan téc : Kinh

- Dia chi thuong tri

: Chii tich HPQT
: 012835733 cép ngay 03/3/2006 tai Cong an

: Nha C2- Khu chung cu Vinaconex 1- sb

289A Khuét Duy Tién- phuong Trung Hoa- Ciu Gidy- Ha Nbi

- Trinh 4§ chuyén mén

: K¥ su xdy dung, Cir nhan ngoai ngir, Thac

sy quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
09/1997 -:- 08/1998 | Cong ty Tu van Khao sat | Can b k§ thuat

thiét ké - Téng Cong ty
Song Da

09/1998 -:- 05/2002

Cong ty Tu vin Xay dung
Song Da

Cén bd k¥ thuit, chi nhiém du
an, TS truong td két ciu, Pho
giam déc Trung tim Tu véan xay
dung 2

06/2002 -:- 12/2003

Tbng cong ty Séng Pa

Phé truéng phong Quan ly ky
thuat, Tro Iy Hoi dong quan tri
Tbng cong ty

01/2004 -:- 02/2006 | Tong cong ty Song Pa Ph6 trudng phong Quéan ly k}”/
thuat, Trg ly Téng giam doc
LCT

03/2006 -:- 06/2007 | Téng cong ty Song Pa Pho phong Quan ly ky thuat, Pho
Chénh vian phong

07/2007 -:- 04/2009 | Téng cong ty Song Pa Ph6 Chénh véan phong




05/2009 -:- 09/2009

Cong ty C6 phén Song Pa 1

Uy vién HDQT, Phé Téng gidm
déc kiém Trudng ban quan 1y du
4n toa nha hdn hop CT4 Vin
Khé — Ha Dong

10/2009 -:- 06/2010

Tép doan Song ba

Pho Chanh van phong, Trg ly
Téng Giam dbc kiém Pho gidm
d6c Ban quan Iy dy 4n vbn vay
ADB Soéng ba

07/2010 -:- 06/2012

Cong ty C6 phin Song Da
Ha Noéi

Thanh vién Hoi dbéng quan tri,
Téng Giam débc

07/2012 -:- 02/2013

Coéng ty Cb phin Piu tu
phat trién D6 thi va Khu
cong nghiép Song Pa

Tbng giam dbc

Cong ty C6 phin Séng Pa
Ha No6i

Thanh vién Hoi déng quan tri

03/2013 -:- 01/2016

Coéng ty Cb phin Péu tu
phat trién D6 thi va Khu
cong nghiép Song Da

Tong Giam doc

02/2016 -:- 12/2016

Cong ty C phin Piu tu
phat trién D6 thj va Khu
cong nghi€p Song Da

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc

01/2017 -:- 03/2017

Cong ty C6 phin Piu tu
phat trién D6 thi va Khu
cong nghiép Song Da

Thanh vién Hoi ddng quan tri,
Tbng Giam dbc

Cong ty C phan Séng Pa 5

Thanh vién Hoi dong quan trj

04/2017 -:- nay

Cong ty Cb phin Pau tu
phét trién D6 thji va Khu
cong nghiép Song Pa

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tdng Giam dbc

Céng ty Cb phin Séng Pa 5

Chu tich Ho6i déng quan tri

2.2.2 Ong Trén Hiru Hung
- S6 Chimg minh thu nhan dan : 13319718,
Ha Noi
- Giéi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 10/7/1979
- Qubc tich: : Viét Nam

: Uy vién HPQT, Téng giam déc

cip ngay 26/8/2010 tai Cong an



- Dan toc

- Dia chi thuong tru

Gidy, Ha Noi

: Kinh

: P1305 nha NO5, khu 5,3ha, Dich Vong, Cau

- Trinh d§ chuyén mén : K¥ su khai thac, Thac sy quan tri kinh
doanh
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
Ban diéu hanh du 4n
08/2002 -:- 02/2003 i én vié ( i cO %
thuy dién Tuyén Quang Chuyén vién Phong thi cong an toan
03/2003 -:- 10/2003 | Congty SongDas | Con 0O kY thuat Doi khai thic va sin
xuat vat liéu
11/2003 -:- 12/2004 | Congty SongPa 5 Doi trudng d6i khai thac

01/2005 -:- 08/2005

Cong ty Cb phin Séng
bas

Phé Giam dbc Xi nghiép Song Pa
5.04, phu trach khai thac va san Xuét
vét liu tai Dy an thuy dién Tuyén
Quang

09/2005 -:- 12/2008

Cong ty C6 phan Song
Pa 5

Phé Giam dbc Xi nghiép Séng Pa
5.04 kiém Chi huy trudng cong
trudng tai Dy an thuy dién Ban VE

01/2009 -:- 09/2010

Cong ty C6 phin Song
bas

Giam déc Xi nghiép Song Pa 504

10/2010 -:- 11/2011

Cong ty CP KS Song
ba Thanh Héa

Phé Téng giam dbc

12/2011 -:- 02/2013

Cong ty Cb phan Séng
bas

Phé phong Ké hoach chién lugc

03/2013 -:- 12/2013

Cong ty CO phan Song
bas

Giam dbc xi nghiép Séng Pa 5.04

01/2014 -:- 03/2015

Cong ty Cb phén Séng
bas

Truéng phong Quan ly ndi bd

04/2015 -:- 11/2015

Céng ty Cb phin Séng
bas

Truéng Vin phong Dai dién kiém
giam déc Dy 4n thiy dién Nam
Ngiep 1 ciia Cong ty c6 phin Song
Da 5 tai CHDCND Lo




12/2015 -:- 04/2017

bas

Cong ty Cb phin Soéng

Pho Tong giam dbc kiém Trudng
Vin phong Dai dién Céng ty c¢b phin
Song Pa 5 tai CHDCND Lao

04/2017 dén nay

Cong ty C6 phan Séng

Téng giam dbc- Thanh vién HDQT

Pas
2.2.3 Ong Nguyén Manh Toan : Uy viéen HDQT - Phé Tdng giam déc
- S6 Chimg minh thu nhdndan  : 125120615 do CA tinh Béc Ninh cip ngay
04/12/2000
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nim sinh :06/01/1972
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Dia chi thudng tra : Hoan Son — Tién Du — Bic Ninh
- Trinh d§ chuyén mon

Qua trinh cong tac

: K¥ su thay lgi

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
07/1995 -:- 09/1999 | Cong ty XD Song Da 5 Cén b kinh té
09/1999 -:- 11/2002 | Céong ty Song Pa 5 Phé phong Kinh té ké hoach
12/2000 -:- 06/2003 | Cong ty Song Pa 5 Truéng phong Kinh té ké hoach
07/2003 -:- 01/2007 | Cong ty Séng Pa 5 Phé Téng giam dbc
04/2009 dén nay Cong ty C6 phan Song Pa5 | Uy vién HDQT
Phé Téng Giam dbc
2.2.4 Ong Nguyén Pic biép : Uy vién HPQT, Phé Tdng Giam doc

S6 Chirng minh thu nhan dan
5/12/2012

Giéi tinh

Ngay thang ndm sinh

Qudc tich:

Dan toc

Dia chi thuong tri

Quan, quan Ha Pong, TP Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon

: 125005867 do CA Bic Ninh cip ngay

: Nam

: 24/11/1978

: Viét Nam

: Kinh

: phong 1010 toa Rain Bow, phuong Vin

: KS Thuy loi, Thac s§ QT kinh doanh

- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vij cong tic Chirc vu
7/2002-:-4/2004 Ban diéu hanh DA thiy dién | Chuyén vién k§ thuét
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Thoi gian Don vij cong tic Chirc vu
Tuyén Quang
5/2004-:-6/2005 XN Soéng Da 5.04 — Coéng ty | Trudng ban k¥ thuat

Séng Pba 5

7/2005-:-6/2006

XN Song Pa 5.04 — Cong ty CH
phan Séng Pa 5

Dai truong d6i cong trinh BT
176

7/2006-:-12/2007 | Ban KT XN Soéng Pa 5.04 — | Trudng ban K§ thuit
Cong ty cb phan Song Da 5

1/2008-:-12/2008 | XN Song Da 5.04 — Céng ty Cb | Phé giam déc Xi nghiép
phan Séng Pa 5

01/2009-:-12/2009 | Phong KT-KH - Céng ty Cb | Ph6 phong KT-KH

phan Séng Pa 5

01/2010 -:- 9/2014

Phong KH-CL - Céng ty Cb
phan Séng Pa 5

Truéng phong KH-CL

10/2014 -:- 04/2016

Cong ty C6 phan Séng Pa 5

Phé téng giam dbc

05/2016-:- Nay

Céng ty C phan Séng Pa 5

Uy vién HPQT- Ph6é Tong
giam dbc

: 024075000008 do CA Ha Noi cdp ngay

2.2.5 Ong Nguyén Pai Thu : Uy vién HDQT
- $6 Chitng minh thu nhén déan
12/06/2013
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 19/01/1975
- Qubéc tich: : Viét Nam
- Dantoc : Kinh
- Dia chi thuong tru

Long Bién, Ha N6i

- Trinh 6 chuyén moén

: 86 50 ngd 90 phd Hoang Nhu Tiép, quan

: KS xay dung, Thac s¥ k¥ thuat

- Qua trinh cong téc
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc va
7/1997-:-2005 Céng ty tu van khao sat thiét ké - | K§ su thiét ké

Téng cong ty Song Pa (sau nay la
Céng ty CP Tu v4n Song Da)

2005-:-1/2008

Cong ty CP Tu van Soéng Pa

Ph6 giam dbc Chi nhanh Tu
vén 1 kiém xuéng trurdng
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Thoi gian

Don vi cong tac Chitc vu

1/2008-:-1/2013

Cong ty CP Tu van Song Da Phé tong gism déc Cong ty
CP Tu vén Séng Pa kiém
gidgm dbc Chi nhanh dan dung
cong nghiép

1/2013-:-Nay

Céng ty CP Tu vén Séng Pa Phé téng giam dbc thuong
truc Cong ty CP Tu van Song

ba

4/2017-:-Nay

Cong ty C6 phan Song Pa 5 Uy vién HPQT Céng ty C
phin Séng Pa 5

2.2.6 Ong Nguyén Trong Thiiy : Ké toan truéng
- $6 chitng minh nhan dan  : 0370800000039 do Cuc canh sat ding ky quan ly
va dit liéu quéc gia vé dén cur cAp ngay 23/5/2014.

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nim sinh : 03/6/1980

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Dia chi thuong tra : CT4C - KDT Xa La — Q. Ha bong — Ha Noi

- Trinh doc chuyén mén  : Cir nhan Tai chinh ké toan

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

8/2003 -:- 3/2004 Ban TCKT — Xi nghiép Song Da Nhén vién

5.02 — Céng ty Song Pa 5

4/2004 -:- 6/2006

Ban TCKT — Xi nghiép Song Da Pho ban
5.06 — Cong ty C6 phan Séng Pa 5

7/2006 -:- 6/2008

Ban diéu han DA thiy dién Nam Ké toén truong
Chién — Téng cong ty Song Pa

[ 72008 -:- 01/2012

- Banquéan Iy DA thiy dién Sé | Ké toan truong
Kong 3 — Tong cong ty Song Pa

02/2012-:-12/2012

Phong Tai chinh ké toan - Cong ty Pho ké toan tredng
Cb phan Séng Pa 5

01/2013 -:- 3/2013

Ban TCKT — Xi nghiép Song Pa | Pho gidm dbc kiém Ké
5.04 — Cong ty C6 phan Séng Pa 5 toan truéng
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4/2013 -:- 5/2013

Ban TCKT - Xi nghiép Song Da
5.08 — Cong ty C phén Song Pa 5

Phé giam déc kiém Ké
toan trudng

6/2013 -:- 12/2013

Ban TCKT — Xi nghiép Song Pa
5.04 — Cong ty C6 phan Soéng Pa 5

Pho giam dbc kiém Ké
toan trudng

01/2014 -:- 3/2014

Vin phong dai dién Cong ty tai Da

Trudng van phong dai

Ning dién
4/2014 -:- 6/2014 | Phong Tai chinh ké toan — Céng ty |  Pho ké toén trudng
Cb phan Séng Pa 5
7/2014 -:- nay Phong Tai chinh ké toén — Céng ty K& todn truong
C6 phan Séng Pa 5
2.2.7 ()ng Pham Quang Tuén : Trwémg Ban kiém soat
- S6 Ching minh thu nhdn ddn  : 011762994 do céng an Ha Noi cip ngay
13/3/2008
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 24/5/1979
- Qudc tich: : Viét Nam
- Daén toc : Kinh

- Dia chi thuong tra

La Khé, Ha Bong, Ha Noi
- Trinh @9 chuyén mon : Ctr nhén kinh té
- Quaé trinh cOng tac :

: Can h¢ 901, Nha CT2, Khu d6 thi Vian Khe,

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chirc vu

09/2003 -:- 07/2006

Cong ty C6 phan Song Pa 6 | Nhén vién ké toan

08/2006 -:- 07/2009

Xi nghi¢p Song Pa 6.05

Cong ty c6 phan Séng Pa 6- | K& toan truéng

08/2009 -:- 03/2012

Cong ty c¢b phan 6.04 Ké toan trudng

07/2015 -:- 06/2016

cd phén song Pa 5 tai Lao

Vin phong dai dién Cong ty | K& toan truéng

107/2016 -:- 04/2018

Céng ty Cé phin Song Pa 5 | Phé ké toén truéng

04/2018 -:- nay

Cong ty C6 phan Song Pa 5 | Truéng Ban kiém soat

2.2.8 Ba D6 Thi Huong
- S6 Chimg minh thu nhén dan

01/08/1996
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- Gidi tinh : N
- Ngay thang ndm sinh : 24/03/1979
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Dia chi thuong tra : Ngoc Quan — Lam Thao — Luong Tai — Bic
Ninh
- Trinh 46 chuyén mén : Cur nhan Luat
- Qua trinh cong tac :
Thaoi gian Don vi cong tac Chirc vu

11/2001 -:- 07/2003

Co quan Pai dién Tdng cong ty
Song Pa tai mién Trung

Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach

08/2003 -:- 05/2007

Ban diéu hanh du 4n Thiy dién
Pleikrong

Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach

06/2007 -:- 08/2008

Cong ty C phan Séng Pa 5

Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach

09/2008 -:- 12/2010

Cong ty Cb phén Séng Pa 5

Pho phong Kinh té ké hoach

01/2011 dén nay

Téng cong ty Song Pa

Chuyén vién ban phap ché

Cong ty Cb phan Séng Pa 5

Thanh vién Ban ki€ém soat

2.2.9 Ba Nguyén Hong Vin

- S6 Chimg minh thu nhan dan  : 011762994
13/3/2008

- Giéi tinh : Nir

- Ngay thang ndm sinh : 16/06/1977

- Qubc tich: : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- bDia chi thuong trd

Chu Gidy, Ha Noi

- Trinh 6 chuyén mon

: Thanh vién Ban Kiém soat

do CA Ha Noi cip ngay

:S6 7, ngd 50, duong Piang Thuy Tram, Quén

: Cr nhan Luat, ctir nhan ngoai ngit

- Qua trinh cong tac

“Thoi gian Pon vi cong tic ~Chirc vu
2001 -:- 2009 Téng Cong ty Song Pa Chuyén vién ban Kinh té
2009 -:- 2011 Téng Cong ty Song Pa Chuyén vién ban Phap ché
2011 -:- 03/2017 Téng Cong ty Song Pa Thu ky Hoi déng thanh vién
04/2017 -:- nay Tbng Cong ty Song Pa Thu ky Hoi ddng thanh vién
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Theoi gian

DPon vj cong tic

Chikc vy

Cong ty C6 phan Song Pa 5

Thanh vién Ban kiém so4t

2.3 Thay ddi nhan s ciia Ban diéu hanh trong nam

Luét lao dong, Thoa uéc lao dong tap thé va cac q

Thay déi thanh vién H¢i déng quan tri: Khong
Thay ddi thanh vién Ban kiém soat:

Ong Pham Quang Tuén — Truéng BKS (tir ngay 24/4/2018)

Thay d6i trong Ban Téng gidm ddc didu hanh: Khong
) lwong cin by, nhin vién va chinh sich ddi véi nguoi lao djng:

Tong sé can b0 cong nhin vién ciia Cong ty nim 2018 1a: 1.124 nguoi.

Chinh sich déi véi nguoi lao dong:

Thyc hién tra luong va céc ché dd khac cia nguoi lao dong theo quy dinh cta

ban hanh.
- Xay dung ké hoach va t chirc tuyén dung ngudn nhan lgc ¢6 trinh do chuyén
mon tay nghé cao phi hop v6i nhu clu san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Lap ké hoach

\ A

va to chirc dao tao, danh gia va bo nhi
nghe cao; dao tao néng cao nghiép vu,

phuc vu cong tac bd nhiém.
Duy tri thyc hién quy ché dan chu & co s0, quy ché déi thoai truc tiép tao dung
mbi quan h¢ lao dong hai hoa, én dinh va tién b6 trong doanh nghiép.

xuét lao dong; dam bao tién d¢, chit luon

Khuyén khich CBCNV phét huy

ma don vi ddm nhan.

CBCN tao dong Iyc va muc tiéu phén d4u

Khéng ngimg nang cao thu nhép,

uy ché quan ly noi bd do Cong ty

ém nhitng CBNV ¢6 trinh d6 chuyén moén, tay
k§y ndng quan ly d6i véi doi ngii can b quén ly

sang kién, cai tién k§ thuat, nang cao ning
g, an toan va hi€u qua & tit ca cac cong trinh

doi séng vat chit, vin ho4, tinh than cho
xdy dung Cong ty phat trién bén viing.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic du an:

3.1  Cackhoin dau tw 16n: Khéng c6

3.2 Tinh hinh thwe hi¢n cac dw 4n

3.2.1 Chi tiéu san lrgng
1 Thay dién N4m Nghiép 1 10°d 272.529 | 455298 |  167%
2 Nha may Bjt - Gidy VNT 19 10%d 12.421 10.829 87%
3 Thity dién Nam Céng 5 10%d 33.107 51.165 155%
4 Du én thép Hoa Phat 1064 561.335 613.269 109%
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[ 5 Dy 4n toa 32TA Nam An Khanh 10%¢ 7.167 16.280 227%

L6 Thuy dign Séng Chay 6 10%¢ 30.189 34.222 113%
G6i thau 1ip dung by ai N
7 o1 fdu fap dung bing tai Nam 10% 8.639 5862 |  68%
Thuen
Géi thau thi cong nha thap tang - 5
8 0,
N Ao K 10%¢ 38.045 35.392 93%

L9 Du 4n Hb chira nuée Ban Laj 10%¢ [ 7.233 ] ’

3.2.2 Muc tiéu cic méc tién d6 chinh

Nam An Khéanh, Thuy dién Néam Cong 5, Thuy dién Song Chay 6, Nha may Bot - Giéy
VNT 19, Dy én thi céng nha thdp tang — Nam An Khanh,

* Cac dy an dang thi cong dam bao dat cic mée tién do theo hop df‘)ng:

mdc theo tién d¢ cia hop dong da ky két véi Nha thiy chinh Obayashi, dat khéi lugng
chinh va cic méc tién do nhu sau:

a) Dy 4n TP Niam Ngiép 1: Trong nidm 2018 don vi dam béo thj cong dat céc

- GOi thau thi céng Nhg may chinh:

+ Cong tac bé tong: Thuc hién 1.363 m3/1.324 m3 dat 103% ké hoach

* Cong tac cot thép: Thyc hién 143,68 tan/146,9 tén; dat 98% ké hoach,

+ Cong tic van khudn: Thyc hién 2.233 m2/1. 125 m2; dat 199% ké hoach.

- G6i thdu van hanh va thdo dp Iram tron: San xuit bé tong RCC: Thuc hién
185.633 m3/ 148.592 m3; dat 125% ké hoach.

- GOl vdn hanh va thio d thiét bj dg: Van chuyén bé tong RCC: Thuc hién
179.817 m3/ 148.592 m3; dat 121% ké hoach.

- G6i thdu thi cong RCC va CVC dap chinh:

+ Cdng tac dd RCC: Thyec hién 180.539 m3/ 148.592 m3; dat 122% Kké hoach.
*+ Cong tac van khudn: Thyc hién 53.611 m2/15.885 m2; dat 337% ké hoach.

* Cong tic bé tong CVC: Thyc hién 29.603 m3/28.065 m3; dat 105% ké hoach.
+ Cong tac cét thép: Thyc hién 1.974 tén/] 032 tén; dat 191% ké hoach.

- GOi thdu khoan phun gia cé6 dap chinh:

+ Cong tic khoan Xoay trong bé tong: Thuc hién 1.120 m/549 m; dat 204% ké
hoach.

+ Cong tac khoan X0ay trong dé: Thyc hién 555 m/365 m; dat 152% ké hoach.
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* Céc géi thau con lai: Dam bio tién d¢ so véi hop déng.
b) Dy 4an Nha May thép Hoa Phit - Dung Qujt:
- Khoi luong thi cong chinh:

+ Khoi luong san xudt da dam c4c loai: TH 993.087 m3/KH1.291.567 m3 dat 80% ké
hoach

+ Khéi lugng dao di: TH 828.250 m*/KH 523.800 m’, dat 158% L& hoach.

+ Khéi lrong bé tong: TH 165.276 m*KH 162.996 m?, dat 101% ké hoach.

+ Khoi luong cét thép: TH 21.542 tAn/KH 15.029 tin, dat 143% ké hoach.

+ Khéi lwong van khuon TH 185.092 m¥KH 170.572 m?, dat 109% Kké hoach.

- Ddnh gig thuce hién mée tién do: Pam bio cac moc tién d6 hop doéng cam két
v6i Chu dau tu.

3.3.1 Cong ty con: Khéng c6
3.3.2 Cong ty lien két: Khéng cé

4. Tinh hinh tai chinh
4.1  Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2018 Nim2017 | % ting giim
Téng gid ti tai sin 1421.148.177.550 | 1420484.646.550| .59
Doanh thu thun 1.300.548.102.558 | 1.514.954.130.896 | 14150
;Zlh ;‘L‘::h“ 1 bog: ding - 21962787203 | 31370368785 | -29.9905
Loi nhugn khéc 1001475239 | 1287.666.913| 22030
Loi nhugn truéc thud 22964262442 | 32.658.035.698 | -20.630%
Loi nhuan sau thu 16460380679 | 25.992.693.820 | 36,679

4.2 Cic chi tiéu t3i chinh chii yéy
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Chi tiéu Nim 2018 [ Nim 2017 | Ghi chd
1.Chi tiéu thanh toan
Hé s thanh toan ngén han: Tai san ngin han/Ng
ngdn han 1,31 1,25
Hé s6 thanh toan nhanh: taj san ngin han-Hang 1.00 0.85
ton kho/ No ngin han ’ ’
2. Chi tiéu vé co ciu vén
Hé s6 ng/Téng tai san 0,67 0,65
Hé sb no/Vén chi s hiru 1,99 1,85
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 3,90 3,26
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,91 1,07
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i:
H¢ s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,01 0,02
Hg 6 loi nhuén sau thué/Vén chii s¢ hiru 0,03 0,05
Hg 56 loi nhugn sau thué/Téng tai sén 0,01 0,02
:}i}i iﬁ:gln nhuédn tir hoat d6ng kinh doanh/Doanh 0,02 0,02

5. Co ciu cb dong, thay d&i vén ddu tir ciia chii s& hifu

51 Cb phin:
- 86 lrgng cb phén ding ky phat hanh
- 86 lugng cb phibu ban ra cong ching

+ C phiéu phé thong

+ Cb phleu uu dal

- sé lugng cb phleu dang luu hanh
+ C6 phiéu phd thong

+ C6 phiéu wu dai

- Ménh gi4 c6 phiéu dang lwu hanh
- S luong cb phiéu du trix
- S6 luong cb phibu quy theo ting loai
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: 25.999.848
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52 Co ciu cb dong:

S6 ¢b ph?m Y n .
TT Tén cb dong nim giir :guli ;S Loai ¢6 phén
(CP)
1 | Téng Cong ty Séng Pa-CTCP 16.681.680 64,16 | Phd thong
2 | Cac cd dong khac 9.318.168 35,84 | Ph thong
Cong 25.999.848 100% | Phé thong
o Théng tin chi tiét vé co' ciu cé dong gop von trong nuée
- Tbng sb cb dong: 1.174 cb dong
Trong d6:
+ Ca nhén: 1.157 ¢ dong
+ Tb chirc: 17 ¢b dong
o Théng tin chi tiét vé tirng c6 dong 16n theo ndi dung:
£ T o A —
TT Tén co dong ng::lc;glzzl;) l’llguli ;:; Loai co phan
Téng Cong ty Song Pa-CTCP 16.681.680 64,16 | Phd thong
o Thong tin chi tiét vé co ciu co dong gop von nwéc ngoai

- Téng sb cb dong: 24
Trong d6:
+ C4 nhan: 18 - ndm giit 294.115 cd phan, twong duong 0.01% VDL
+ T4 chirc: 06 - ndm giir 2.167.720 cb phan, tuong duong 0.08% VDL
. Thong tin chi tiét vé timg ¢6 dong 16m theo ndi dung: Khong co cb dong 16n
III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1.  Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

1.1  Cdc chi tiéu kinh té chii yéu:

Niim 2018
" - DPon Ghi
TT Téen chi tiéu vi Ké Thll’c Tg, lé it
hoach hién HT
(1) 2) 3) 4) ) © | ()
A TONG GIA TRI SAN XUATKINH | 10°d |1.250,00 | 1.271,30 | 102%
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Nam 2018

T Tén chi tidu Bv"i“ ke | Thee | T8 c(l;ll:’nl
hoach | hién | HT
(1) 2) () 4) () © | (7)
DOANH
1 Gi tri kinh doanh xay lép 10°¢ | 1.250,00 | 1.233,06 | 99%
- C6 hop ddng xay lap 10°d¢ | 389,00 | 623,62 160%
. Du kién s& ky hop dong 10°d | 861,00 | 609,44 | 71%
) Kinh doanh vit tu, C’CDV va hoat dong 104 3824
khac
B CAC CHI TIEU TAI CHINH
I Doanh s6 ban hang (1+2) 10°d | 1.418,99 | 1.384,99 | 98%
1 Doanh thu 10°d | 1.346,45 | 1.307,78 | 97%
2 Thué GTGT déura 10°d 72,54 | 77,21 | 106%
II Loi nhuan
a Loi nhuén truéc thué 10°¢ 34,87 | 22,96 | 66%
b Loi nhuan sau thué 10°¢ 27,89 | 16,46 | 59%
2 Ty suét lgi nhuin
- Loi nhuan trudc thué/Doanh thu % 2,59% | 1,76% | 68%
- Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& % 10,73% | 6,33% | 59%
- Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru % 568% | 3,43%| 60%
- Loi nhuén sau thué/Téng TS binh quéan % 1,99% 1,15% | 58%
3 Ty 1é 1ai cb tuc du kién % 10,00% | 8,00% | 80%
I - Ciac khoan ngp Nha nuéc
1 Céc khoan phai ndp Nha nuéc (a+b) 10°d 58,87 36,36 | 62%
a Céc khoan phai ndp Ngéan sach 10°d 43,76 21,25 | 49%
- Thué GTGT phai nop 10°d 32,00 | 11,68 | 37%
- Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 5,97 6,50 | 109%
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Niam 2018

TT Tén chi tiéu Bvoin Ké Thye | Ty 1§ c(l;:al
hoach hién HT
(1) 2) 3) 4) ) © | (7)
- Thué xuét, nhap khiu 10°d 0,11
. Thué d4t, thué dat 10°¢
. Thué tai nguyén 10°a 0,79
- Thué thu nhap nha thdu nuéc ngoai 10°d
. Thué mén bai 10°¢ 0,00
. Thué thu nhap c4 nhan 10°d 5,00 2,96 | 59%
= Thué khac 10°¢
b Céc khoan phai ndp khac 10°¢ 1511 1511 100%
. Bao hiém xa hoi, BHYT, BHTN 10°d 1511 1511 | 100%
2 Céc khoan da ndp Nha nude 10°d 49,58 | 38,09| 77%
a Céc khoan ndp Ngén sach 10°d 3447 | 2298 67%
: Thué GTGT 10°d 2400 | 11,68 | 49%
. Thué thu nhép doanh nghiép 10°d 5,47 7,96 | 146%
- Thué xuét, nhap khiu 10°d 0,11
: Thué dt, thué dit 10°d
. Thué tai nguyén 10°d
- Thué thu nhép nha thau nudc ngoai 10°¢
. Thué mén bai 10°¢ 0,00
- Thué thu nhép c4 nhén 10°d 5,00 324 | 65%
- Thué khac - 10°¢
b Céc khoan phai ndp khac 10°a 15,11 15,11 | 100%
- Bao hiém xa hoi, BHYT 10°d 1511 1511 | 100%
v Tién lwong va thu nhéip
1 CBCNYV binh quan nguoi | 1.178,00 | 1.275,00 | 108%
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Nim 2018

TT Tén chi tiéu Dv"!f“ KE | Thwe | T9 15 gll:al
hoach hién HT
(1) 2) 3) (4) 3 © | (7)
2 Tdng qu§ luong phai tra 10°¢ | 132,01 | 176,24 | 134%
3 Céc khoan thu nhép khac 10°d 8,00 535| 67%
4 Tién luong b/q CBCNV/théang/ngudi 10%¢ 934 | 11,52 123%
5 Thu nhéap b/q CBCNV/thang/ngudi 105 9,90 | 11,87 | 120%
\% Tai sén ¢ dinh va khiu hao TSCD
1 Nguyén gid TSCP bq cin trich KH 10°¢ | 950,00 | 457,18 | 48%
2 S6 tién khéu hao TSCP 10°d 73,50 | 79,25 | 108%
3 Ty 1& khiu hao TSCD % 7,74% | 17,33% | 224%
4 Nguyén gia TSCD dau ky 10°¢ | 1.188,52 | 1.188,52 | 100%
5 Nguyén gia TSCP dén cubi ky 10°d | 531,85 |1.188,03 | 223%
6 Gia tri TSCD con lai dén cubdi ky 10°d | 149,19 | 155,67 | 104%
VI | Ngudn vén vay tai thoi diém cudi ky 10°d | 437,06 | 25522 | 58%
1 Vay ngin han 10°d | 400,00 | 21542 | 54%
2 Vay trung va dai han 10°a 37,16 | 39,80 | 107%
VII Ngudn vén chi s& hiru cudi ky 10°a | 491,16 | 480,10 | 98%
a Vén didu 1& 10°d¢ | 259,99 | 259,99 | 100%
Trong do: Vén nha nuée 10°d 166,80 166,80 | 100%
b Qu§ dau tu phat trién 10°d | 143,06 | 143,06 | 100%
c Thiing du vén ¢b phin 10°d 4321 43,13 | 100%
- Nguédn vén dau tu xay dung co ban 10°d
e Quy khac thudc chu s& hiru 10°d 10,60 | 10,60 | 100%
f Loi nhuén chua phén phéi 10°d 3430 | 23,32 68%
g Loi ich ¢b dong khong kiém soat 10°a
VIII Tong tai sin cudi ky 10°d | 1.400,00 | 1.434,75 | 102%
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Nim 2018 .
TT Tén chi tiéu Dv‘;“ KE | Thee | Ty R i‘:
hoach hién HT
(1) 2) 3) ) ) © | (7)
IX No phai tra cudi ky 10°d | 905,81 | 954,65 |105%
1 Hé s6 no phai tra/ Vén diéu 1& Lin 3,48 3,67 | 105%
2 Hé s6 no phai tra/ Vén chu so hitu Lén 1,83 1,99 | 109%
X Diu tw tai chinh cudi ky
C | KHOI LUQNG CAC CONG TAC CHINH
1 Phén dao dip
. Téng khéi luong dao dit 10°m3 | 851,00 93,53| 11%
- Téng khdi lugng dao d4 10°m3 | 990,20 | 894,13 | 90%
- Téng khéi luong dip dt, d4 10°m3 | 627,00 1434| 2%
2 Phén xay 13p
- Téng khéi luong bé tong RCC 10°m3 | 148,59 | 180,54 | 121%
- Téng khéi lwong bé tong CVC 10°m3 | 23837| 134,74| 57%
= Tdng khéi lwgng cbt thép KC thn | 6.731,00 | 8.919,19 | 133%
: Téng khéi luong cbp pha 10°m2 | 14422 | 11552| 80%
D GIA TRI PAU TU
1 Piu tu nang cao nang luc thiét bi thi cong | 10°d

1.2 Phén tich nhitng mdt lam dwgc va chwa lam dwoc:

1.2.1 Nhirng mat lam dwgrc:

a) Cong tdc kinh té - ké hoach

- Xay dung va ban hanh dﬁy du dinh muc, don gia va phuong thirc khoan ndi bo
cho timg dy an/cong trinh.
- Ban hanh chi tiét ké hoach san lugng va chi phi gia thanh cac cong trinh dy an
lam co s& thyc hién va quan ly chi phi.
- Chét lugng cong tac ké hoach dugc nang cao, chi tiét cho ting cong trinh la co

s& dé trién khai thuc hién san xuat kinh doanh cua don vi
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_ Chu dong lam viéc voi chu diu tu cac du an dé giai quyét cac vuong mic kinh
té phat sinh trong qua trinh thyc hi¢n hop dong.

b) Cong tdc Tai chinh ké todn

- Chu dong trong cong tac thu hdi cong ng d& dang voi cac khéach hang dam bao
ngudn von phuc vu sén xuét kinh doanh toan cong ty ndm 201 8. Xay dung ké hoach va
bién phap thu hdi cong ng kho doi kéo dai nhiéu nim;

- Can d6i, thu xép vbn kip thoi phuc vu cho céac hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2018 ciia Cong ty. M& rong va xdy dung mbi quan h¢ vdi cac T4 chuc tin dung
m6i dé dam bao da dang vé ngudn von véi chi phi vay thép;

. Can dbi dong tién dam béo trd ng dung han cac khoan vay tai chinh tin dung;

- Tham gia vao cong tic thim dinh tai chinh cia Chi diu tu khi Cong ty tham gia
d4u thau cac dy an dé dam bao nguén vo6n thanh toan cua dy an;

_ Cong tac kiém ton, minh bach tai chinh: Thuc hién ddy du vé ché dd kiém
toan, cong bd thong tin dai chung;

- Thuc hién kiém tra, gidm séat va huong din bd phén ké toan tai cac cong trinh
du 4n trong cOng tac tap hop va hach toan chi phi dam bao viéc tuan thi chudn muc ké
toan va phu hop vdi ting cong trinh, hang muc cong trinh theo ké hoach chi phi.

¢) Cong tdc quan ly k thudt va an toan thi cong.

- Ap dung md hinh BIM trong thiét ké, tinh toan khéi lugng va do v& hoan cong
cho cong trinh dang thi cong.
- Ap dung cac cong nghé mai trong thi cong nhim ting ning suét lao dong, giam
chi phi: Thi cong ndi thép bang Cupler..
- Duy tri thuong xuyén, nghiém ngat viéc tuan thu va thuc hién céc giai phap
dam bao an toan lao dong, v& sinh moi trudong tai cac cong trinh du an.
_ Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chii dao 1am co so cho cic
cong truong du an trién khai thi cong; Pam bao tbi wu, tiét kiém chi phi.
d) Céng tac quan 1y vt tu thiét bi
- Pam bao cung cip vat tu kip thoi theo yéu cAu san xuét.
- Chu dong can dbi dap tmg yéu cAu xe may thiét bi cho cac du an; Thuc hién
giam sat, huong dan trong viéc quan ly nhién liéu va vén hanh thiét bi.
- Xay dung ké hoach stra chira 16n hang niam cho toan bd xe may thiét bi cua
Céng ty tai cac Cong truong.

e) Cong tdc dao tao va tuyén dung

- Dam bao cung chp du nguén nhan luc cho céc du an.

- Chu dong lién h¢ lam viéc véi cac truong day nghé, cac Trung tam gidi thiéu
viéc lam 8 ky két cac hop dong dao tao, tuyén dung dam bao cung cép lao dong truc
tiép cho cac dy an.

- Tang cudng lam viéc véi céc nha thau phu tidm nang huy dong luc luong lao
dong 16n trong thoi gian ngan.

24



- Nang cao ning lyc quan ly diéu hanh cua can bd quan ly, can bo k¥ thuat: Cu
mdt sb can bd tham gia cac 16p hoc ngin han ning cao nang lyc quan ly, chuyén mon
nghiép vu. Xay dyng va lam t6t cong tac qui hoach, dao tao can bd vira ddp ung yéu
cAu trude mét vira dap tmg nhiém vu 1au dai cia Cong ty.

- Thue hién thi diém chuong dao tao k§ su va cong nhan tryc tiép tai dy 4n dang
thi cong nham dao tao ddi ngli Nguoi lao dong c6 trinh 40 tay nghé, chii dong trong
cong viéc voi y thirc ky luét cao sin sang tham gia thi cong tai cac dy an lon. (Dién
hinh trong nam 2018 don vi da lién két véi Truomg Cao dang nghé sb 4 - Bo Qudc
Phong - Nghé An dao tao 70 Cong nhén lam viéc truc tiép tai du 4n Hoa Phat)

/) Cong tdc tiép thi ddu thdu.

Trong nim 2018 don vi da thuc hién cac giai phap dé tiép thi tim kiém viéc lam va
da ky méi dugc 5 hop dong véi tong gia tri 12 4.596,91 ty, gdm co:

Gié trj hop dong | Ghi

STT Tén du 4n bVvT P ,
sau thué chu
1 Du 4n thuy dién Song Chay 6 Pong 31.625.345.981
M 5t - 5. , 5 d A A .
) Lip dat biang tai dy an thuy dién Nam Péng 9.709.647.570

Theun 1

3 Dur 4n khu nha & thp tAng khu vue 1 | Dong 41.849.105.290

Du 4n Khu lién hop san xuit gang thép

; 5% 746.119.633.876
4 Hoa Phat - Dung Quat oE
5 Du 4n hd chira nuéc Ban Lai Pdng | 512.682.640.000
6 Du an ho chira nuoc‘ Song Cho - Khénh Péng 287 298.847.000
Hoa
;| Dy én He thong thiy lof Tan My - Tinh | 55,0 | 115,628.482.000
Ninh Thuén
8 Du 4n Thay dién Nam Emoun Pong | 2.852.000.000.000
Téng Péng | 4.596.913.701.717

g Céngtdc quantririiro.

_ Sira dbi va, bd sung thay thé, ban hanh m&i mot sd quy ché quén 1y ndi bd phi
hop véi mo hinh quén ly thyc té.

- Thuyec hién céc gidi phap quan tri rii ro trong quan ly diéu hanh doanh nghié€p.

- Thuyec hién, bao cdo nghiém tic cong tac QTRR hgp dong thau phu dur an Thuy
dién Nam Ngiep 1 — CHDC Lao dugc TCT Séng Pa bao lanh.
1.2.2 Nhirng ton tai:
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- Quyét toan tai mot sb du an da két thuc thi cong con cham nhu: Dy an nha quéc
hoi, TD Pikdrinh, TD Xekaman 3... 1am & dong vén va ting chi phi tai chinh gidm
hiéu qua san xuét kinh doanh cua don vi.

- Gi4 trj cong no phai thu con 16n; Chi phi quan 1y doanh nghiép con cao, cin
tang cudng thue hanh tiét kiém, giam thiéu cac chi phi.

- Cong tac thiét ké tai mot sé cong trinh chua dat tién d6 1am anh hudng dén tién
d6 thi cong. Cong tac hd so quyét toan k¥ thuat tai cac cong trinh két thiic con cham.

- Cong tac theo doi stra chita xe may, thiét bi chua dugc hé théng va con mot sb
han ché nhat dinh

- Chua thu hit dugc can bd ¢6 trinh do chuyén mon cao. Néng luc quan ly didu
hanh cia mdt sé Giam ddc du 4n con han ché chua hoan toan dép tmg duge yéu cau
cta cong viéc.

1.3 Phén tich nguyén nhin khong dat chi tiéu ké hoach nim 2018
1.3.1 V& chi tiéu san lwrgng:

Doanh thu nim 2018 dat 1.3307.78 ty/KH 1.346.45 ty ddng twong img ty 1¢
97% so voi ké hoach.

Nim 2018 cac du an ciia Cong ty nhu Thiy dién Song Chay 6, Bao Lam, Thuy
dién Nam Ngiép 1 déu budc vao giai doan cudi, san lugng sut giam, cac du 4n moéi
méi trong giai doan dau trién khai thi cong nén san lugng ciing khong cao. Vi véy, san
lugng, doanh thu chua dat Ky vong.

1.3.2 V& chi tidu lgi nhun truéc thué dat 22,96 tj/KH 34,87 ty dong dat 66% so
véi ké hoach do:

- Nam 2018 doanh thu dat 97% so véi ké hoach, tuy nhién ty trong ting doanh
thu thip hon ty trong ting cia gia vbn din t6i loi nhuén gop tir hoat dong ban hang va
cung cp dich vu gidm manh.

- Chi phi tai chinh van chiém ty trong 16n trong co cAu chi phi, trong d6 chu yéu
1a chi phi 14i vay.

- Chi phi quan ly doanh nghiép: Trong nim thuc hién d4u thiu nhiéu dy 4n nén
chi phi quan ly doanh nghié€p con cao.

- Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2017 Nim 2016 % ting/giam

L Tinh hinh tai sin

Tdng gia tri tai san 1.420.484.646.550 | 1.972.390.360.498 -28%
Tai san ngén han 1.038.561.229.187 | 1.205.890.404.382 -14%
Tai san dai han 381.923.417.363 | 766.499.956.116 -50%

IL Tinh hinh n¢ phai tra
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Téng ng phai tra 922.153.239.319 | 1.450.357.397.527 -36%

No phai tra ngén han 833.118.989.146 | 1.209.661.334.884 -31%

No phai tra dai han 89.034.250.173 | 240.696.062.643 -61%

~ P20 . ‘ A A z r r f 4 hd A
2. Nhirng cdi tien vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Ké tir ndm 2014, Cong ty cb phin Song Pa 5 bit ddu 4p dung mé hinh quan ly
didu hanh dy 4n (truc tuyén Cong ty — du 4n) thanh 14p cac ban thi cong du 4n khi c6
hop dong, giai thé khi két thuc. Tinh t6i thoi diém hién tai mo hinh nay dugc danh gia
la phu hgp va phét huy hi€u qua cao, tuy nhién ciling con nhitng han ché, cu thé:

2.1 Vé wu diém:

- B may quén ly diéu hanh cia ban thi cong du 4n tinh gon; Ting quyén chu
dong cho Giam dbc du an trong viéc diéu hanh san xuét tai cong trudng.

- Diéu hanh san xuét: Diéu hanh chi dao tryc tiép tir lanh dao Cong ty dén Gidm
dbc du an, giam cac khau trung gian; sy phéi hop giai quyét cong viéc trong qua trinh
san xuit gitra cac Phong/ban cong ty v6i cong truong nhanh gon va linh dong. Tap
trung bd may quan ly, lao dong gian tiép vé co quan Cong ty. Tir d6 Cong ty nim bt
15 dugc hoat ddng san xuét kinh doanh ctia don vi, sém c6 nhitng chi dao phii hop.

- Giam ty 1€ lao dong gian tiép; Duy tri d6i ngii lao ddng truc tiép co tay nghé
cao, dao tao doi ngili k¥ su thuc hanh nhim ting s6 luong lao dong c6 trinh do lam viéc
truc tiép, d& dang tiép can v6i may méc, cong nghé trong san Xuét, ting ning suét lao
dong.

- Cong tac quan ly an toan thi cong duogc dé cao va phd bién rong rai dén nguoi
lao dong; ban hanh quy ché chuén muc an toan trong thi cong va ché tai xir phat céc
hanh vi vi pham an toan; ban hanh quy dinh vé viéc xir Iy tai nan lao dong trong do6
huéng dan cu thé quy trinh xit 1y, hd so can thiét ddm bao cac don vi cha dong xir ly
khi xay ra tai nan lao dong.

2.2 Tén tai:

- Doi ngii Giam dbc Dy 4n vén thiéu, chua dap ing dugc nhu cau phat trién cta
Cong ty; Nang luc quan ly diéu hanh cia mot s Giam dbc du an con han ché chua
hoan toan dap Ung dugc yéu cau cuia cong viéc, thiéu k§ ning quan tri.

- Viéc tap trung quan Iy vé Cong ty lam tdng ap lyc cong viéc cho cac Phong
* chirc ndng cong t; vi vdy cin phai tiép tuc ning cao nang luc quéan ly cua lanh dao cap
trung tai cac Phong/Ban Cong ty.

- Ting cudng cong tac quan ly ndi by, quan ly tdt hon cong tac giao khoan, dam
bao phat huy tdi da hiéu qua caa viéc giao khodn.

3. K¢é hoach phat trién trong twong lai

Véi dic thi nganh nghé kinh doanh truyén thdng cia Song Pa 5 1a xdy dung
cac cong trinh thuy dién, trong diéu kién hién nay thi trudong trong nudc da khong con
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céc du an 16n, cac cong trinh chi dinh thau da hét, hién chi con céc du an quy mo nho;
hon nira viéc canh tranh ngiy cang khdc liét, cac nha thiu nuéc ngoai c6 nang luc thi
cong, gia thanh ré ciing dang 1& mot strc ép 16n dbi véi Cong ty trong viéc tim kidm
cac du an méi.

Tuy nhién, véi lgi thé vé kinh nghiém 1au nim trong linh vuc thuy dién, uy tin
da dugc khing dinh & trong nudc, hién Séng Pa 5 dang dan khing dinh vi thé cua
minh trén thi truong qubc té véi viec mo rong thi trudong sang Lao va cac nudc trong
khu vuc. Hién nay Song Pa 5 da c6 dugc Dy 4an thiy dién 16n thir 2 tai Lao, khfmg
dinh néng lyc, uy tin cla cong ty tai nude ban.

Ngoai ra dé bét kip v6i xu hudng cia thi truong va chu dong hon trong viéc sir
dung ngudn luc, Cong ty c¢b phin Song Da 5 d4,, dang va s& tham gia, phét trién,
khang dinh vai tro, vi tri clia minh trong mang thi cong cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, ha tang khu cong nghiép, huéng téi s& tré thanh mét nha thiu manh, c6 ning
lyc thi cong & da linh vuc.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia ciia Hpi ddng quan trj vé cic mit hoat déng cita Cong ty

Nim 2018 1a mot nam day thach thirc va kho khan déi voi Ban lanh dao Séng Da
5. Budc sang nam 2018, mét loat cac thach thirc 16n dat ra cho Ban 1anh dao Cong ty,
d6i mit vai viéc hang loat dy 4n budc vao giai doan két thiuc (Nam Nghiép 1, Bao
Lam, S6ng Chay 6), viéc tim kiém cbng viéc véi nganh nghé kinh doanh truyén théng
¢ trong nudc 1a mat thach thie 16n do thi trudng da bi thu hep, quy hoach thuy dién
16n khong con, cac cong trinh thuy dién nho khong phu hgp vdi mo hinh cia Cong ty
dan ti viéc thi cong khong dat téi da hiéu qua; kinh nghiém thi cong tai cac linh vuc
khac con han ché vi vay dé co dugc cong vi€c tai cac linh vuc dan dung, ha tAng khu
cbng nghiép doi héi su nd luc rt 16n cia Ban 1anh dao Cong ty.

Pimg trude cac khé khan d6, Hoi déng quan tri cing Ban téng giam dbc va
toan thé can bd can bd cong nhan vién Cong ty da hét sirc nd luc; chi dong trong cong
tac thu hdi cong no d& dang véi cac khach hang dam bao ngudn vén phuc vu san Xuét
kinh doanh toan céng ty nam 2018; n dinh t§ chirc, xdy dung doi ngii can bd quan ly
¢6 nang luc trinh, d6, cac doi cong nhan tay nghé cao phuc vu viéc mé rong va phat
trién san xuét kinh doanh trong ngén va trung han.

Ngoai ra, Hoi ddng quan trj ciing hét sirc nd luc chung tay véi Ban tong gidm dbe
tim kiém viéc 1am, trong nam 2018 Cong ty da ky két duoc 05 hop dong véi tbng gia
tri 4.596,91 ty dong.

2. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban giam doc Cong ty

- Vi dbi ngil tré, c6 ban linh, trinh d6 va kinh nghiém, Ban Téng giam d6c Cong
ty da khing dinh dugc vi tri, nang luc ctia minh trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty,
gitip Cong ty phat trién, khing dinh vi thé cia Cong ty & thi trudng trong nude va cic
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nude trong khu vuc, dic biét la thi truong Lao. Ngoai ra, Ban giam déc Cong ty cling
chi trong cong tac dao tao nguf)n nhan luc ké can, dua ra cac chinh sach wu dai, cac
ché o phuc loi nhim thu hut nguén luc ¢6 trinh 6 cao dap ung nhu ciu phat trién
trudc mat va lau dai cia Cong ty.

- Tiép tuc xay dung va phat thuong hiéu cia Cong ty di doi vdi viéc xdy dyung
vin hoéa doanh nghiép, tao nét dic trung cua Song Da 5 trong Tbng cong ty Song Da
va ghi dau an riéng trén thi truong.

- Tang cudng cong tac quan ly chi phi va quan tri rdi ro tai chinh; Quan ly chi phi
n01 bg, hop ddng giao khoan dbng thoi ting cuong thu hdi cong ng dam bao di ngudn
vbn kinh doanh, gidm chi phi tai chinh, giam 1ai vay, tdng hiéu qua san xuét kinh
doanh;

- Ut tién viéc phat trién dbi tac, khach hang, truyén thong, quang cdo dé mo rong
pham vi kinh doanh va 4p dung khoa hoc cong ngh¢ mai vao san xuét kinh doanh lam
tang ning xuét lao dong va chét luong cong trinh.

- Trén co s& khong nglrng phat trién cac nganh nghé truyén théng dong thoi mé
rong, tiép can cac linh vyc khac dam bao thich nghi v6i moi truorng kinh doanh hién
tai, ton tai va phat trién trong diéu kién nganh nghé kinh doanh truyén thong ctia Cong
ty dang dén bi thu hep va mét di; dong thoi tap trung dao tao doi ngii k¥ su c6 trinh do
chuyén mén, chon loc va phat trién doi ngii Giam dbc dy 4n @i ning lyc ddm nhén cac
cong trinh méi cua Cong ty; thu hut, dao tao doi ngi céng nhan c6 trinh do tay nghé
cao dé duy tri lyc lugng nong cbt, ddng thm dao tao d6i ngu cong nhéin ke can nhiét
huyét trong cong viéc dam bao cé dugc nguon nhan luc da vé lugng, tinh vé chét.

- Tiép tuc dau tu nang cao ning luc thiét bi phit hgp véi ké hoach san xuét kinh
doanh dit ra.

- Pam bao céc chinh sach dbi véi ngudi lao dong, ting cudng céc ché @ phuc
loi, dam bao thu nhdp, cham lo doi song tinh thin cho can b, k¥ su, cong nhén vién;
xdy dung chinh sach dai ngé phu hop, gén quyén loi ngudi lao dong véi sy phat trién

Cong ty;
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
3.1 Tiép tuc tdi céu triic va néng cao htgu qud hoat djng ciia Cong ty

- Tiép tuc hoan thién mo hinh téi cAu trac va nang cao hiéu qua cua hé thdng
quan tri, ting cudng kiém soat rui ro. Tlep tuc ra soat dé sira dbi, bd sung, ban hanh
mai cac quy ché, quy dinh dap ung nhu cAu san xuit kinh doanh va phu hgp voi quy

~dinh cua phap luét. -
- Tiép tuc 4p dung md hinh quan ly diéu hanh du an dudi hinh thirc truc tuyén

Cong ty — Du an, dao tao nang cao chuyén mon cho cac Phong chirc nang va cac Giam
dbc du 4n dé dap tng yeu ciu ciia cong viéc.

- Dénh gia nhiing tdn tai ciia md hinh quan 1y dy én don vi dang 4p dung dé co
nhiing g1a1 phép diéu chinh kip thoi phu hgp véi thuc té san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc 4p dung va phat trién mo hinh thong tin cong trinh (B.L.M) trong hoat
dong quén ly xay dung tai Cong ty.
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3.2 Ting cwong cong tdc tiép thi ddu thiu:
a) Déi véi thi truong trong nudc:
- Tiép tuc 1a d6i tac quan trong véi cac Chia d4u tu ma Cong ty da va dang c¢6 hop
dong;

- Thuong xuyén cdp nhat thong tin cdc dy an méi trong linh vuc SD5 co6 thé
manbh.

- Mf’y rong thi truong sang cac linh vuc méi nhu ha ting khu cong nghiép, dén
dung, khang dinh nang luc, vi thé, dan dén chuyén dich kinh doanh sang linh vurc moi,
da dang héa nganh nghé kinh doanh.

b) Déi vi thi treong Quoc té:

Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong tai CHDCND Lao. P4y 1a mot thi truong
tiém ning ma Song Pa 5 da c6 kinh nghiém lam viéc, véi uu diém 12 vi tri dia 1y thuan
loi, vdn hoa tuong déng va c6 kinh nghiém va hidu biét vé phap luat ciia nudc sd tai.
Ngoai ra, Cong ty van tiép tuc tiép can céac thi truong cac nudce trong khu vye Dong
Nam A khéc.

3.3 Quyet li¢t trong cong tdc chi dao va thuc hién thu hoi von va cong ng do dang:

- DPéi véi cac dy an da két thic thi cong: Tép trung ngudn luc 1am viéc v6i Ban
diéu hanh, Chu déu tu dé quyét toan cac hang myc da du diéu kién

+ Cong trinh thiy dién Lai Chau: Tép trung hoan thién phiéu gia da du diéu kién
quyet toan, hoan thanh quyét toan toan by cong trinh trong ndm 2019.

+ Cong rtinfh Pakdrinh: Phdi hop véi Chi dau tu hoan thanh quyét toan ky thuét
va quyét toan kinh té trong nam 2019

+ Cong trinh Nha qudc hdi: Phéi hop véi Ban diéu hanh, Ban quéan ly Nha Quéc
Hoi dé trinh duyét cac bd don gia 1am co s quyét toan goi thau XLOZ

- Déi vé6i cac du 4n dang thi cong: Tap trung nhéan lyc rut ngan thoi gian hoan
thién hd so nghiém thu, thanh toan thu hodi vén dut diém dbi véi phan khdi lugng do
dang.
3.4 Cong tdic qudn ly chi phi

- Xay dung, hoan thién cac quy dinh trong cong tac giao khoan, quan ly chi phi
phi hgp v6i md hinh quéan ly dy 4n va yéu ciu thuc té tai don vi; Ban hanh b6 sung
kip thoi cac bd dinh mirc, don gia giao khoan dbi véi cac cong viéc phat sinh.

- Thanh lap céc td cong tc kiém tra, huéng dén cac dy 4n trong cong tac quan ly

vét tu, xe may thiét bi, hach toan chi phi va thuc hién quy che quan 1y ndi bo.

- Thuc hién quyét toan chi phi va phén tich két qua san xuét kinh doanh theo dinh
ky (quy, nam) va khi két thiic du 4n.
3.5 Cong tdc tai chinh ké todn

- Tiép tuc thyc hién can dbi, thu xép vén k1p thoi cho hoat dong san xuét kinh
doanh trong nam 2019. M¢ rong va xay dung mbi quan hé véi cac T chic tin dung
méi dé dam bao da dang v& ngudn von véi chi phi vay thap.

- Can dbi dong tién dam bao tra ng dang han cac khoan vay T chirc tin dung.
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- Tham gia vao cong tac thAm dinh ning lyc tai chinh cia Chu dau tu cac du an
Cong ty tham gia d4u thiu @ dam bao ngudn von thanh toan ciia Dy 4n khi thi cong.

- Tép trung thu hdi vén va cong ng céc cong trinh ddng thoi don dc thu héi cong
ng tam (mg c4 nhan da dén han. Xay dung ké hoach va bién phap dé thu hoi cong no
kho6 doi, kéo dai da nhiéu ndm.

- Phéi hop chit ché véi Téng cong ty Song Pa va Cong ty CP thiy dién Nam
Chién dé thu hdi phan cong ng tai cong trinh thiy dién Nam Chién.

- Cong thc kidm toan, minh bach tai chinh: Thyc hién day da ché do kiém toan,
cong b thong tin dai ching.

- Tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép.

- Tang cudng viéc hd trg cong tac hach toan ké toan tai cac cong trinh dy an.

3.6 Céng tic quan Iy khdi lugng, tién a9, an toan:

- Ting cudong cong tac quan ly khéi lugng, tién do, dic biét cong tic nghiém thu,
thu von tai cac du an.

- Phé duyét kip thoi yéu cdu vat tu chinh cho céc dy 4n dam bao tién do thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao 1am co s¢ cho céc
cong trudong dy an trién khai thi cong.

- Trién khai td chirc thi cong dam bao muc tiéu khéi lugng, tién do ctia hop dong.

- Tang cudng cdng tic gidm sit an toan, td chirc huan luyén an toan thuong
xuyén cho ngudi lao dong nhim gidm thibu t6i da mat an toan c6 thé xay ra.

- Xay dung cung cb doi ngii quan ly an toan da kha ning dap ing yéu cau nhiém
vu.

3.7 Coéng tic quan ly sir dung vt tu, thiét bi:

- Xay dung ké hoach mua sém va sir dung vét tu ddm bao cung chp kip thoi, st
dung tiét kiém hiéu qua céc loai vat tu.

- Can d6i dam bao xe may thiét bi dap tmg yéu ciu cho cac du an; thyc hién diu
thdu chao gia canh tranh lya chon nha cung cép cho thué thiét bi.

- Thuong xuyén thyuc hién viéc kiém tra, bao dudng, stra chira thiét bj nham dam
bio cong suit 1am viéc va néng cao hi¢u qua stir dung may

_ Trién khai cac budc tip theo thuc hién giai thé, thanh ly thiét bi Nam ngiép 1
theo phuong én da dugc phé duyét
3.8 Cong tdic qudn ly nhén lyc:

- Can d6i nhu cu nhén lyc hién c6 cic cong truong dé thuc hién cac giai phap
) nhém dap tng nhu ciu lao dong dbi voi ting cong trinh, dyr an.

- Lién hé 1am viéc véi cac truong day nghé, cac Trung tam gidi thi¢u vi¢e lam dé
ky két cac hop ddng dao tao, tuyén dung dam bao cung chp lao dong truc tiép cho cac
du an.

- Tiép tuc thuc hién tuyén dung, dao tao, quy hoach d6i ngii Gidam déc du an, ky
sur truc tiép theo md hinh quan Iy dy én cla cdng ty ciing nhu yéu cau thyc té cla cong
viéc (Ddc biét ddi véi linh vuc xay dung dan dung va xay dung giao thong).

3.9 Cong tdc qudn tri rii ro.
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xuét kinh doanh va thyc hién céc giai phap @& kiém soat rti ro

- Ban hanh céc quy trinh kiém so4t rti ro cho hoat dong san xuét kinh doanh cta
cong ty.
- Dinh ky hang quy thanh lap doan kiém tra ndi bd 1am viéc tai céc du an dé phan
tich danh gi4, dua ra nhitng canh bao vé nhitng nguy co, rui ro trong hoat dong san

V. HOQIDPONG QUAN TRI
1. Héi ddng quan tri :
1.1 Thanh vién va co cAu Hdi dong quan tri :
- Ong: Trdn Anh Puc : Chu tich
- Ong: Tran Hiru Hung : Thanh vién
- Ong: Nguyén Dic Piép : Thanh vién
- Ong: Nguyén Dai Thu : Thanh vién
- Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién
S lwgng ching khoan :
Sé lwgng s& hiru £ £ s
3 ph?m Sé Sé So du cudi nam
lwong | lwong AR 2
. * i % Tyl
TT Ho va tén So mua | bdn S¢ )lll’g o
hiru | Paidién | ¢rong | trong | hiru | Paidién s
ci | phdnvén | pim | nam | ¢i |phinvén
nhan nhén
1 | Trin Anh Duc 0 6.181.680 0 0 0 6.181.680 | 23,78%
2 | Trin Hiru Hing 0 4.000.000 | O 0 0 |4.000.000| 15,38%
3 | Nguyén Péc Diép 100 | 2.600.000| O 0 100 | 2.600.000 10%
4 | Nguyén Manh Toan 440 2.600.000 0 0 440 | 2.600.000 10%
5 | Pham Quang Tuén 0 1.300.000 | 0 0 0 | 1.300.000 5%
1.2 Cic tiéu ban thudc Hdi dong quan trj : Khong c6

1.3 Hoat dong cia HPQT

Niam 2018, HDQT Cong ty b phan Song Pa 5 duy tri hoat dong dam bao tuln
tha dung qny dinh tai diéu 1& ctia Cong ty va quy dinh cioa phap 1uét, tb chirc cac phlen
hop dinh ky hang Quy, xin y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dé giao ké
hoach san xuét kinh doanh va kiém diém tinh hinh san xuit kinh doanh cia Cong ty.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thuc thAm quyen cua HPQT, kip thoi
phuc vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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- Giam sat viéc thuc hién san xuét kinh doanh théng qua viéc stra ddi, bd sung
céc quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh ctia phép luat, tinh hinh san xuit kinh
doanh ctia Cong ty va thi truong.

- HDQT ciing thudng xuyén ban bac, trao dbi v6i Ban kiém soét trén co s& y kién
tir Ban kiém soat, HDQT c4n nhic trudc dua ra céc quyét dinh phu hop.

- Bén canh coOng tac giam sat, HPQT da chi dao Ban Téng giam ddc hoat dong
phu hop v6i quy dinh ciia phép luat, Diéu 1& Cong ty va thuc hién thanh cdng cac nodi
dung tai Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2018.

1.4 Hoi dong quan tri: 5/5 da c6 chirng chi dao tao vé quan trj Céng ty.
2. Ban kiém soat :

2.1 Thanh vién va co céu:

- Ong: Pham Quang Tuén : Trudng ban
- Ba: Nguyén Hong Van : Thanh vién
- Ba: Db Thi Huong : Thanh vién

2.2 Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém soat gém 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém
thuong xuyén trao doi thong tin vé cac hoat dong va linh vuc dugc phén cong phu
trach;

- Thuodng xuyén gidm sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cta Hoi dong quéan tri va Ban Tdng giam ddc; kiém tra tinh hop ly, hop phép trong
hoat dong quan 1y diéu hanh cua Hoi déng quan tri va Ban Tong giam dbc.

- Kiém tra, kiém soat viéc thyuc hién cOng tac tai chinh, ké toan cua Cong ty; xem
xét bao cdo tai chinh da dugc soat xét bai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Tham dy cac cugc hop HPQT, cac cudc hop ctia Ban didu hanh dé ndm bt va
kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dam bao tinh hgp phaép.

- Té chirc cac cude hop Ban kiém soat dé danh gia tinh hinh thyc hién cac ndi
dung cua Nghi quyét Dai hoi déng cb dong nam 2018, cong tac quan ly diéu hanh cta
Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam doc Cong ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khodn l¢i ich ctia Hji ddng quan tri, Ban
kiém soat va Ban giam doc:

3.1 Luwong, thwéng, thu lao va cic khoan lgi ich:

S Mikc lrong (thu 6 quyét o
N¢i dung lrom lao)/nim theo . o Ghi chu
ong NQ PHDPCD toan chi tra
1. H¢i ddng quan tri 348.000.000 283.572.271
2. Chu tich HDQT kiém nhiém 1 108.000.000 88.005.187 12 thang
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3. Uy vién HPQT doc 14p 60.000.000 48.891.771 12 thang
4. Thanh vién HPQT kiém

ihigm 180.000.000 146.675.313 12 thang
I1. Ban kiém soat 272.000.000 221.642.694

1. Trudng ban chuyén trach 176.000.000 143.415.861 08 thang
2. Thanh vién 96.000.000 78.226.833 12 thang
IIL. Thw ky Cong ty 48.000.000 39.113.417 12 thang
Tong cong 668.000.000 544.328.380

3.2 Giao dich cb phiéu ciia c6 déng ngi bd: Khong c6 giao dich
3.3 Hop dong giao hoic giao dich voi ¢6 dong ndi by: Khong co
3.4 Viéc thuce hién cac quy dinh vé quin tri cong ty:
Trong nim 2018, Cong ty CP Song Da 5 da thyc hién ngh1em tuc cac quy dinh

vé quan tri cong ty, va thuc hién bao cdo kip thoi cling nhu cong bd thong tin dinh ky
vé tinh hinh quan tri cong ty hang quy, ban nién, hang nam dén cac nha déu tu.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan:

- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH KPMG

- Y kién coa kiém toan doc 1ap: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cb phan Song ba s tai
ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qua san xuét kinh doanh va luu chuyén tién té trong
nam két thuc cing ngay, phu hop vdi céac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc l4p va
trinh bay bao céo tai chinh.
2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém toan:

Dia chi website cong bo, cung cdp Bdo cdo tai chinh cia cong 1y:

songda5.com.vn.
Noi nhan: ¢
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Cac TV HDPQT, BKS Cong ty;
- Luu HDQT.

T.M HOI PONG QUAN TRI
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