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BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
K, HOACH HOAT PONG NAM 2026

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2025
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Cac hoat dong chinh cta Ban kiém so4t thuc hién trong nam 2025 cu
thé nhu sau:
Thuc hién gidm sat Hoi dong quén tri, Téng gidm dbc trong viée quan 1y va
diéu hanh cong ty;
Thuc hién kiém tra tinh hop 1§, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong
trong cbng tac quan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé
théng, nhét quan va phit hop cta céng tac tai chinh ké toan, thong ké va lap
bao cdo tai chinh;
Thuc hién gidm sat tinh hinh tai chinh, c¢an dbi vén va quan Iy dong tién; hiéu
qua hoat dong va kha nang thanh toan ng; tinh hinh st dung, quan ly va bao
toan von, tinh hinh san xuét kinh doanh hang quy va nim 2025;
Thuc hién giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong nim 2025; Kiém tra/ giam sét cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic Ban diéu hanh thi cong théng qua béo
c4o quan tri tai chinh dinh ky;
Thuc hién thdm dinh tinh dy du, hop phép va trung thuc ctia bao cdo két qua
hoat dong san xudt kinh doanh, béo cdo tai chinh bén nién va béo cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty da du'(_)’c_kiém toan bdi cong ty TNHH Kiém todn va
Tu van UHY; bdo cdo danh gia cong tic quan Iy caa Hbi dong quan tri nim
2025; Trinh bdo céo thAm dinh ctia BKS tai cudc hop thuong nién Pai hoi
ddng cb déng nim 2026;
Thuc hién ra soat, danh gia hiéu luc va hiéu qua hoat dong cua hé théng kiém
soat noi bo;
Kién nghi Hbi dong quan tri cac bién phép stra dbi, bd sung, vé co chu td chirc
quéan 1y, gidm sét va diéu hanh hoat déng kinh doanh cta Céng ty;
D& xuét va kién nghi Pai hoi déng ch dong phé duyét danh sach t chirc kiém

~ toan duoc chép thuin thuc hién kiém todn b4o cdo tai chinh nim cia Cong ty;

L9,

Tham gia céc cude hop ciia dinh ky ctia Hoi dong quan tri va c¢é v kién déng
gop tai cac cudc hop;

1.10.Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia Luat doanh nghiép,

Didu 1 cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;
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Cac cudc hop theo quy dinh ciia Ban kiém soat nim 2025

TT | Ngay thang Noi dung
1 Cudc hop ngay | - No&i dung: Thong qua bdo cao thidm dinh BCTC
10/04/2025 nam 2024, Xay dung ké hoach hoach déng cia

Ban kiém soat nim 2025; Thong qua bdo céo
hoat ddong cua BKS nam 2024 trinh
DPHbCD2025 ;

- Thanh vién tham du : 3/3

- Ty 18 biéu quyét théng qua: 100%

2 | Cudc hop ngay | - No§i dung: Thong qua bdo cdo hoat dong cua

03/9/2025 ~ BKS 6 thang d4u nam 2025; Trién khai ké
hoach hoat dong quy 4 nam 2025;

- Thanh vién tham du: 3/3

- Ty 1& biéu quyét théng qua: 100%

Ngoai cac cudc hop dinh ky theo quy dinh, Ban kiém soat t& chiic cac
cudc hop trao ddi y kién vé cc nodi dung lién quan trong qua trinh giai quyét
cong viéc dam bao hiéu qua hoat dong va tiét kiém chi phi.

Tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat va tirng thanh
vién Ban kiém soat.

- Tién lwong, thu lao ctia Ban kiém soét trong ndm 2024 duge chi tra theo
ding quyét toan duoc Dai hoi dong cb déng thuong nién 2025 thong qua tai
Nghi quyét s6 01/2025/NQ-SP5-DHDCD ngay 22/04/2025;

- Tién lvong, thu lao cua Ban kiém so4t trong nam 2025 dwoc tam chi tra
hang thang va trinh quyét toén tai ky Pai hoi déng cd dong thuomg nién 2026.
Panh gia két qui hoat déng cita Ban kiém soat trong nim 2025

Vi vai trd thay mit c6 déng gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; Giam sat hoat dong Ho1 d(‘“)ng quén tri, Ban Téng giam
dbc. Trong niam 2025, Ban kiém soat d& thuc hién diy da cac chirc trach,
nhiém vu theo quy dinh tai Didu 18 cong ty, quy dinh phép luit. C4c thanh vién
Ban kidm soat 1am viéc véi tinh thén trach nhiém cao, hoan thanh nhiém vu
ké hoach ma Ban kiém soat da dt ra trong nam. -

Céc hoat dong cta Ban kiém soat va cc thanh vién tuan thi quy ché
hoat ddng ctia Ban kiém soét, Piéu 18 cong ty, quy dinh ctia phép ludt. Két qua
cu thé hoat dong ctia Ban kiém soat dugc khai quat qua cac muc dudi day:

KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD
NAM 2025.

A Ké Thue
TT Chi tié PVT : Ty 18
et hoach hién e
A | TONG GIA TRI SXKD 10°a@ | 2.046,87 | 3.566,34 174%
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B | Kt HOACH TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang 10° d | 2.040,38 | 3.615,16 177%
1 | Doanh thu, thu nhap 10°d | 1.986,13 | 3.551,40 179%
2 | Thué GTGT dau ra 10° d 54,25 63,77 118%
I | Lgi nhugn
1 | Loinhusn trude thué 10° d 30,92 | 34,73 112%
2 | Loi nhuin sau thué 10° d 23,11 23,76 103%
I | Cé tire 7% 7% 100%
IV | Ngudn vén CSH dén cudiky |10°d | 479,91 | 481,58 | 100,3%
1 | Vén didu lé 10°d | 25999| 259,99
Trong dé: Von gop ctia TCT 10 d 166,82 | 166,82
2 | Thing du v6n cb phin 10° d 43,13 43,13
3 | Quy dAu tu phét trién 10°d | 143,06| 143,06
5 | Quy khac thude von CSH | 10°d 10,6 10,6
6 | Loinhuén chua phan phéi 10° d 23,13 | 24,80 | 107,2%
V | Téng tai san cudi ky 10°d | 1.867,72 | 1.388,36 4%
VI | Ng phai tra cudi ky . 10°d | 1.387,81| 906,77 65%
1é s6 no phai tra/ Vén diéulé | Lan 5,34 3,49
Heé s6 no phai tra/Vén CSH Léan 2,71 1,88
VII | Gi4 tri diu tw 10° d 99,26 12,4 13%

Nzm 2025 Cong ty thuc hién hoan thanh vuot mic ké hoach cic chi
tiéu san xuat kinh doanh dugc Dai hoi d6ng cb déng thuong nién 2025 thong
qua tai Nghi quyét sb: 01/2025/SP5-NQ-DHDCD ngay 22/04/2025, dic biét
13 cac chi tiéu san lugng va doanh thu, cu thé nhu sau:

- San luong: hoan thanh 174% ké hoach;

- Doanh thu: hoan thanh 179% ké hoach;

- Chi tiéu loi nhuén trude thué va sau thué TNDN tuy hoan thanh ké
hoach dugc Dai hdi dong cd d6ng théng qua nhung khong tuong xting véi mirc
ting san luong va doanh thu, nguyén nhén do cong ty thuc hién trich 1ap khoan
du phong phai thu kho doi Chi diu tu tai cong trinh Thily dié¢n Bac Mé.

IMI. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Ho1 ddng quan tri Cong ty da lam viéc véi tinh than
trach nhiém cao, dua ra nhiing quyét sach, chi dao kip thoi, cu thé nhu sau:

1. Chi dao td chitc thanh céng Pai hoi dong cd dong thudng nién 2025 ngay
22/04/2025. Pai hoi duoc triéu tdp va td chic theo dung trinh tu, quy dinh ctia
phép lut va Diéu 1é cong ty.

2. Tb chirc diy du 04 cudc hop Hoi dong quan tri dinh ky theo quy dinh. Cac
cudc hop duogc triéu tdp va td chirc theo ding trinh tw, quy dinh cta phép luét
va Piéu 1 cong ty v6i su tham gia day du ctia cac thanh vién; cdc nghi quyét
tai cdc cudc hop duoc thong qua véi su nhét trf 100%.
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11.

Hbi ddng quan tri da chi dao va giém st chat ché tién do, céng tac tb chirc thi
cong tai cong cac cong trinh, yéu cau Ban Téng giam d6c bao c4o kip thoi
tinh hinh thi cong, va ddy nhanh tién do céc cong trinh trong diém.

Chi dao quyét liét cong tac quyét todn hop dong tai cdc cong trinh, két qua da
hoan thanh quyét todn tai cdc cac cong trinh thuy dién Nam Chién, thiy dién
Tuyén Quang, 06 go6i thau tai du 4n Nha may thép Hoa Phat - Quang Ngai;
Pén 31/12/2025 con mdt sb cong trinh chua quyét todn xong bao gdm cong
trinh thily dién Ban v&, XeKman 3, Thily dién Bic M&; mét s6 géi thau du 4n
Hoa Phat; Bap thay loi Tan M¥; Dién gié Hoang Hai,...

Chi dao sat sao cong tac thu hdi cong no, gia tri do dang tai cac cong trinh

trong diém, dic biét 1a d6i voi cac cong ng c6 gia tri 1én chdm thu hoi nhu tai

cong trinh Hoa Phat, cong trinh Bic mé, Namphak,... Tuy nhién gié tri cong
no, do dang cudi nam vAn con rét 16n, chiém 76,76% téng tal san.

Chi dao Ban Téng giam dbc t6 chirc phan tich két qua san xuét kinh doanh 6

thang dAu ndm 2025, bo c4o két qua phan tich cho Hi dbng quan tri.
Chi dao cong tac xdy dung de 4n T4i co cAu Cong ty ¢b phan Séng Pa 5 giai
doan 2025 - 2030 ; X4y dung méi, stra dbi, bd sung cc quy ché, quy dinh
quan ly ndi by pht hgp véi quy dinh Phap luét va dap timg yéu quan ly;
Nim 2025 Hoi ddng quan tri da ban hanh tong cong 46 nghi quyét va 15 quyét
dinh theo thdm quy@n, cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dugc
ban hanh dtng thAm quyén, phi hop véi Diéu 18 cong ty va cac quy dinh cia
phap luat. Hoi déng quan tri giam sat chit ché viéc td chirc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh di ban hanh thong qua cic cude hop va bdo céo cia Téng
giam dbc;
Chi dao cong tac tiép thi d4u thau tim kiém viéc 1am , két qua dat dugc trong
nam 2025 véi téng gié tri cac goi thdu da ky két dat 951,55 ty dong.
Chi dao viéc thanh toén ¢d tie nam 2023 ngay 15/04/2025, chi dao thanh toan
cb tirc nim 2024 trude ngay 04/02/2026.
Hoi déng quan tri Cong ty dé lap béao cao hoat dong ctia Ho1 df’)ng quan tri
trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 trinh Dai hoi déng cb déng
thuong nién 2026. Trong do, bdo cdo da danh gia cu thé céc mit hoat dong
ctia Cong ty tir cong tac thuc hién dinh hudng chién luoc, tai cAu tric & quan
tri doanh nghiép, cong tac dau tu, dau thau tim kiém viéc 1am, quan ly chi phi,
cOng tac an toan stic khoe va mdi truong. Bdo cdo thé hién su chi dao va gidm
st chat ch&, moi mat hoat dong SXKD, phfl hop véi thue tién, quyén, nghia
vu ctia Hoi ddng quén tri quy dinh tai Diéu 1& va phtt hop véi quy dinh phép
luat hién hanh.

Tdng két lai, hoat dong ctia Hoi dﬁng quan tri trong ndm 2025 da tuan
thu diy d cdc quy dinh quan Iy cia Tong cong ty Séng Da - CTCP tudn thu
diéu lé cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.
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Iv.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA TONG GIAM POC PIEU HANH

Trén co s& Nghi quyét dai hoi dong cd dong, su chi dao sat sao va trach
nhiém ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc didu hanh da t chitc trién
khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 v&i quyét tdm cao
trong boi canh trién khai nhiéu cong trinh, goi thdu nho ca & trong nudc va
nuéc ngodi, vide huy déng nhan luc, thiét bi gip nhidu khé khin. Cy thé:

Té chirc thuc hién hoan thanh 174% ké hoach san lwong (3.566,34 ty
ddng/2.046,87 ty ddng); 179% ké hoach doanh thu( 3.551,4 ty déng/1.986,13
ty dong); 112% ké hoach loi nhuan trude thué( 34,73 ty dong/ 30,92 ty dong);
103% k& hoach loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép( 23,76 ty dong/
23,13 ty ddng); Thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 18,84 tridu dong/
ngu‘oi/thang, tang 20,9% so voi ndm 2024.

Té chitc cong tac san xuét, thi cong tai cong trinh vé& co ban dam bao an toan,

chét luong, dat muc tidu tién do di ky két véi chi dAu tw, nha thiu chinh.

Pugc chii du tu va thau chinh tin nhiém va dénh gié cao.

T6 chtc huy dong va dap tmg kip thoi nhu cau vén cho cong tac san xuét thi
cdng voi chi phi vbn canh tranh, st dung von huy dong dimg muc dich, duy
tri co cAu tai chinh hop 1y, duy tri hé s tin nhiém cao véi céc ngan hang, tb
chtrc tin dung.

T chirc thuc hién cong tac thu von va hdi céng no tién vé tai khoan dat 121%
ké hoach (2.663 ty dong/2.208 ty dong) gitp duy tri kha ndng thanh toan, giam
du no tin dung ngédn hang va dap ting cac nhu cau vén cho san xuét thi céng.
Tuy nhién céng no va dé dang vin dang & muc rét cao, chiém 76,76 % tong
tai san.

Té chirc thuc hién cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc 1am véi tong gia
tri ky két hop dong trong nam 2025 dat: 951,55 ty dong;

Thuec hién thanh toan cd tc ndm 2023 ngay 15/04/2025 ; cb tic nim 2024
thanh toan ngay 03/02/2026 theo nghi quyét cia HDQT.

Hoan thanh c4c nghia vu véi Ngén sach nha nudc;

Trong gidi han céc tai ligu va hd so duge tiép can. Ban kiém soat
nhan thiy céc hoat déng diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Tong gidm dbc
trong nam 2025 v& co ban da tudn thi ddy du céc quy dinh quan 1y ndi bd,
Nghi quyét dai hoi déng cb dong, Didu 1é cdng ty va cac quy dinh phap luat,
cu thé:

v Céc quyét dinh cta Téng gidm dc duoc ban hanh ding thiAm quyén;"

v/ Céc nghia vu véi ngén sach nha nuéc duoc thuc hién day db, ding ky han;

v' Céc chinh sach dbi véi nguoi lao dong duge giai quyét kip thoi theo quy
dinh ctia Phap luat;

v Nghia vu thanh toan ¢b tirc cho céc ¢d dong duge thuc hién tuy con chim
so v6i quy dinh hién hanh;

o
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v Nghia vu cong b thong tin: Cac théng tin dinh k§ dwoc cong bd day du,
kip thoi; mat sb thong tin bét thuong chua duoc cong bd dﬁy dua va kip thoi;
céc théng tin theo yéu cau duogc thuc hién ding theo yéu ciu.

V. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH TAI CHINH CUA CONG TY
1. Tham dinh bio c4o tai chinh

Qua thdm dinh bao cdo tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 d3 duoc kiém
toan boi cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY, Ban kiém soat xin duoc
béo cdo két qua thdm dinh nhu sau:

1.1. V& thuc hién ché @6 ké toan va bao cdo tai chinh.

Céng ty ap dung cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT - BTC ngay 22
thang 12 niam 2014 va c4c théng tu hudng din thyuc hién chuin muc ké toan
ctia B0 tai chinh trong viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.

B4o c4o tai chinh ndm 2025 cta Cong ty da dugc lap trén co so lua chon
céc chinh séch ké toan thich hop va 4p dung nhét quan, thuc hién cdc dnh gi4
va udc tinh mat cach hop ly, tuan thu cac quy dinh, céac chuin muc ké toan va
ché d6 ké toan Viét Nam. Cac thong tin bd sung chua dugc quy dinh trong cac
chuin muc ké toan duoc Cong ty trinh bay tuong ddi 16 rang va day du trong
thuyét minh béo cdo tai chinh.

1.2. V& s6 liéu trén bao cdo tai chinh nim 2025.

Ban kjém'soét théng nhit v6i cac s6 lidu trinh bay trén béo céo tai chinh
1ap tai thoi diém két thac ngay 31/12/2025 da duoc kiém todn boi Cong ty
TNHH Kiém toan va tu vin UHY. Theo d6 béo céo tai chinh nim 2025 cia
cong ty xét trén cac khia canh tf(_)ng yéu d3 phan 4nh trung thuc va hop Iy tinh
hinh tai chinh, k&t qué sén xut kinh doanh va lwu chuyén tién t8 tai thoi diém
két thiic ngay 31/12/2025.

S6 liéu téng hop bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

TT| Chi tiéu bang CPKT S6 cudi ky S6 diu nam
I | Tong tai sin 1.388.358.412.576 | 1.596.792.425.753
1 | Tai san ngén han 991.460.735.445 | 1.304.746.152.141
2 | Tai sén dai han 396.897.677.131 292.046.273.612
II | Tong ngudn von 1.388.358.412.576 | 1.596.792.425.753
1 | No phai tra 906.770.579.765 | 480.432.367.051
2 | Ngudn von CSH 481.587.832.811 | 1.116.360.058.702

( Chi tiét ¢6 bdo cdo tdi chinh nim 2025 dwoc kiém todn kém theo)
2. Danh gia tinh hinh tai chinh cong ty.
Cic chi sb 2023 | 2024 | 2025
A.Chi s6 phin 4nh kha ning sinh loi
1. ROS( Loi nhuin rong/Doanh thu| 0,93% | 1,01% | 0,73%
thuén) '
2. ROA(Loi nhun rong/Téng tai san BQ) | 1,29% | 1,53% | 1,59%
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3. ROE( Loi nhudn rong/Von CSH) 441% | 4,92% | 4,93%
B. H¢ s6 phén 4nh kha ning thanh todn

4. Kha nang thanh toan tirc thoi 0,097 | 0,178 0,275
5. Kha nang thanh toan nhanh 0,91 0,903 0,689
6. Kha nang thanh toan hién hanh 1.31 1,333 1267

C. Hé s6 phan 4nh co ciu tai trg von
7. Hé s6 no( No phai trd/ Tong tai san) 0,68 | 0,699 | 0,653

8. Hé s no phai trd/ Vén CSH 2,13 2,32 1,88

9. Hé s6 NV ngén han/ TS ngén han 0,76 0,75 0,83
D. Biao toan va phat trién von

10.1¢ s6 bao toan va phat trién vbn 1,008 | 1,005 | 1,002

- Nim 2025 chi s6 loi nhuén rong/ doanh thu chi dat 0,73% thép nhét trong
10 nim trd veé trude, nguyén nhan do cong ty hach toan trich 1ap khoan du
phong phai thu khé doi chu dau tu - Cong trinh thiy dién Biac M.

v Céc chi s kha ning thanh todn tai thoi diém cubi nam 2025 cho thiy kha
nang thanh to4n hién hanh cuia Céng ty da giam so v6i cac nam 2023, 2024
Tuy nhién kha nang thanh todn ctia cong van duoc dam bao.

v’ Céc chi s§ phan 4nh co cdu tai trg vbn van nam trong gidi han phit hop va
cai thién tét hon so v&i nim 2023,2024 do cong ty gidm tdi da du no tin
dung.

v Viéc str dung vbn vé co ban méi dat ngudng bao toan, chua cé tich liy,

chua phat trién dugc ngudn von cia doanh nghiép;
( Ghi chu: Cdc chi s6 trén chi ¢é ¥ nghia vé mdt thoi diém, voi ty trong
gid tri dé dang va cong no phdi thu lon, viéc thu héi gid tri dé dang va
céng no phai thu cia Cong ty cd y nghia quyét dinh dén cdc chi 56 phdn
dnh tinh hinh tai chinh).

. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN CAC HQP

PONG, GIAO DICH VOI NGUOI LIEN QUAN.

Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién ky két hop 02 ddng thi cong véi
cb dong cong ty me - Tong cong ty Séng Da - CTCP, cu thé nhu sau

- Hop dbng thi cong xay dung 50 23/2025/TAMR/TCTSD - SD5 ngay
22/07/2025 vé viéc thi cong géi thiu xay dung nha mdy, phén viée song da
tai du 4n nha mdy thuy dién Tri An md rong gifia Tong cong ty Song Da va
Cong ty CP Song Da 5 (Gid tri hop ddng tam tinh : 228,7 ty dong ; hinh thirc
hop ddng theo don gia c6 dinh va don gi4 diéu chinh,...)

- Hop ddng thi cong xdy dung s6 54/2025/TQ/TCTSD - SPS5 ngay
28/11/2025 vé viéc thi cong gbi thiu thi cong khac phuc s ¢b cac hang muc
gia ¢b ha lvu CTTD Tuyén Quang sau ma mua 1ii ndm 2025 gitta Téng cong
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ty Séng Pa va Cong ty cb phin Song Pa 5 ( Gia tri hop dong tam tinh : 200
ty ddng ; hinh thirc hop ddng theo don gia cb dinh).

Céc hop ddng trén da dugc Hoi dong quéan tri Cong ty chip thuan, phu
hop véi diéu 18 va quy dinh ctia phéap luét véi ty 1€ tan thanh 5/5 thanh vién
HDQT ; V& gid ca hop ddng : Thuc hién déu thau cong khai, phit hop véi gia
c& thi trudng ; Coéng bd thong tin : Thong tin dugc cong bd theo bao cdo
quan tri ndm 2025.

VIL. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG.

1. Su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi Hoi déhg quan tri, Ban Téng
giam dbc va Cb dong dugc thuc hién trén nguyén téc vi su 6n dinh, phat trién
bén vimg cia Céng ty, dam bao quyén loi cia C6 dong theo ding quy dinh
cua Phap luat va Piéu 18 cong ty.

2. Trong nam 2025, Ban kiém soét da phdi hop chit che v6i Hoi dong quan tri,
Ban Tdng gidm ddc trong viée thuc hién chirc ning nhidém vu duoc giao. Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giém dbc da tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém
sodt thuc hién nhiém vu, cung cép kip thoi cac théng tin va tai lidu hen quan
dén hoat d6ng cta Cong ty.

3. Ban kiém so4t d& phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc trong cong tac kiém tra, gidm sét tai cac don vi truc thudc cling nhu tai bo
may didu hanh co quan céng ty dé cé nhitng bién phap xit 1y kip thoi nhiing
van dé tdn tai nhim ning cao hiéu qua, hidu lvc quan Iy dadm bao tuén thu
ding va diy du cac quy dinh quan Iy ndi bd va cdc quy dinh hién hanh cta
Phap luat.

4. Ban kiém soat tham gia day du céc cudc hop cia Hoi dong quan tri; Cac ¥
kién déng gop ctia Ban kiém soat tai cdc cudc hop dugc Hoi ddng quan tri va
Ban Téng gidm ddc xem xét thuc hién dam bao loi ich ctia Cong ty.

5. Ban kiém so4t gidm sat viéc 1ap bdo cdo tai chinh hang quy va bdo cdo thudng
nién, phéi hop t6t v6i Ban didu hanh trong viéc cung cdp thong tin ti chinh
va thong tin két qua hoat dong san xuét kinh doanh dén cc co quan nha nudce
c6 thdm quyén va co dong;

6. V& mdi quan hé phdi hop cd dong, trong nim 2025 Ban kiém so4t khong nhan
duoc bat ky khiéu nai ndo cia céc c¢d dong.

VIILKIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Cong ty cén ting cudng va xdy dung giai phap quan tri rii ro ddi véi cac
khoan cong no phai thu, rii ro quyét toan giam san lugng, doanh thu tai céc
cong trinh thi cong, danh gia mot cach tin cdy va hop 1y san luogng dé dang
phtl hop véi chi phi sin xuat d& dang.

2. D& nghi cong ty khan truong quyét toan dit diém c4c cong trinh Bic M8,
Xekman 3, Thuy lgi Tan m§, Song cho 1, va mot sb goi thau tai dy 4n Nha
may thép Hoa Phat - Quang Ngai.
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Dbi véi cong trinh Bic Mé cong ty can tiép tuc tap hop, cing cb hd sa, tich
cuc lam viéc vdi cac don vi tu vén luft va co quan c6 thAm quyén, bam sat vu
kién d& dam bao t6i da quyén va loi ich hop phép cia Séng Pa 5.

Hiéu qua SXKD dang c6 xu hudng giam dAn va hién thip nhét trong 10 nim
tré lai day, vi viy dé nghi céng ty thuc hién phan tich hiéu qua san xuét kinh
doanh theo céc cong trinh dé tim ra nguyén nhan cling nhu giai phap néng cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

KE HOACH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Véi chirc ndng nhiém vu cta Bankiém soat va trén co s& phuong hudng,
nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2026 Ban kiém soét xay dung
va trinh PHPCP ké hoach hoat d6ng nam 2026 nhu sau:

Giam sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Téng giém dbc nam 2026 trong
cac cong tac: (Quan ly va didu hanh Céng ty cd phan. Song ba 5; Thyc hién
quyén va nghla vu ctia Héi dong quan tri, Téng giam doc theo quy dinh ctia
Phap luét, Diéu 18 cong ty; Cong tac td chirc va thuc hién trién khai nghi quyet
Dai hoi d(‘")ng cd dong; Ban hanh Nghi quyét, quyét dinh cia Ho1 déng quan
tri v& td chirc thuc hién dam bao tinh thyc thi, tuAn thii Phép ludt, diéu 16 Céng
ty, Nghi quyét BPHDCD).

Giam sét tinh hinh tai chinh, can d6i ngudn vén va dong tién; hiéu qua hoat
dong va kha niang thanh toan ng; tinh hinh str dung, quan Iy va bao toan von;
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh hing quy trong nim 2026;
Kidm tra, gism sét tinh hinh thyc hién cac hop dong kinh t& nam 2026 va céc
nim c6 lién quan (néu cn).

Thém dinh béo céo tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, bdo céo tai chinh ban
nién do 2026; ThAm dinh c4c vin ban, bdo cdo cta Hoi d’f“)ng quan tri trong
nam 2026;

Lap va trinh bo céo hoat dong ctia Ban kidm soat nim 2025 tai dai hoi dong
cb déng nam 2026;

Tiép tuc kiém tra, danh gi4 hé thdng kiém soat ndi bo ctia cong ty gan véi
cbng tac quan ly chi phi san xuét kinh doanh, quan 1y cac hop dong thi cong,
hop ddng thau phu va cic hop ddng mua sém vat tu, thiét bi bao gbm :(Kiém
tra, d4nh gid md hinh t6 chiic cic Phong ban nghiép vu, Ban didu hanh thi
cong du an; Kiém tra viéc ban hanh va td chirc thuc hién céc quy ché phan

cap, phan quyén tir cap Hoi dong quéan tri, Tong giam doc, Giam doc cac Ban

didu hanh; Kidm tra, danh gia viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién quy dinh
quan 1y cac linh vuc chuyén mén ( Quy dinh mua sém ; nhap - xuét ; quyét
toan hop dong ;...);

Xem xét cac ton tai trong cdng tic quan 1y cdng ng phai thu, quan 1y san luong
d& dang, dac biétla dbi voi cae cong no phai thu da qué han va céc gid tri khéi
luong dé dang tai cdc cong trinh di thi cong hoan thanh nhung chua quyét
toan;
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8. Xem xét viéc ddnh gid hiéu qua san xuét kinh doanh tai mdt s& cong trinh
trong diém (Céng trinh nha méy thép Hoa Phat - Quang Ngai; Cong trinh Nam
phak, Coéng trinh dap thuy lgi Séng Cho 1,...);

9. T chirc cic cude hop dinh ky va dot suat ctia BKS dé trién khai cdc nhiém vu
kiém soét trong nam 2026. ,

10. Kiém tra, kiém soat hd so chung tir ké toan va cong tac hach toan ghi sb ké
todn ndm 2026 va cac ndm c6 lién quan( néu can). -

11. Tham gia céc cudc hop dinh ky ctia HPQT va c6 ¥ kién tai cudc hop;

12. Cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém sodt ;

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

il

-

Pham Quang Tuin
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