TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 5 Ddc lap - Tw do - Hanh phic

86:9% /SB5-HPQT Ha Ngi, ngay 4] thing Onim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Két qui hoat déng nim 2025 vi phwong hwdng, nhiém vu ndm 2026
(Trinh Pai hoi ddng c6 dong thwdng nién nim 2026)

Thue hién nhiém vu, quyén han ciia HDQT Céng ty theo Diéu 1é tb chirc ciia Cong ty
c6 phin Song Pa 5 va dé danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim
2025, HDQT Céng ty cb phin Séng Pa 5 bdo cdo két qua hoat dong ctia HPQT va két
qua thue hién SXKD nidm 2025, phuong huéng, nhiém vu ndm 2026 nhur sau:

A.CO CAU CUA HQI PONG QUAN TRI:

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phin Séng Pa c6 05 thanh vién hoat déng chuyén
trach, trong d6 c¢6 01 chi tich va 04 thanh vién HPQT gdm:

- Ong L& Vin Tuén - Cht tich HDQT
- Ong Nguyén Ngoc Péng - Thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc
- Ong Vii Btic Quang - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Manh Toan - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Vin Ngoc - Thanh vién HDQT

B. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025 nhw sau:

Trong nam 2025, Hoi déng quén tri (HPQT) Coéng ty c¢b phin Séng Pa 5 da thuc
hién day da chirc ning, quyén han ctia HDQT duoc quy dinh trong Diéu 1&é Cong ty va
cac quy dinh cia phéap luat hién hanh, cu thé:

1. To chitc thanh cong Pai hdi ddng ¢b déng thwong nién nim 2025 ngay
22/4/2025. '

2. Giam sit viée trién khai thwe hién cic ndi dung dwgc théng qua tai Nghi
quyet DHDCD nam 2025 bao gom:

2.1. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

HPQT di hop dinh ky hang quy, hop bét thudng va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét
dinh theo ding tham quyén va dung trinh tir, thi tuc theo quy dinh cta Cong ty va Phép
luét, cu thé:

-S4 phién hop thudng ky: 04 phién

- 86 phién hop d giai quyét cac hoat dong SXKD: 05 phién

- 86 Nghi quyét ban hanh: 46 Nghi quyét

- $6 Quyét dinh ban hanh: 15 Quyét dinh.




2.2. Gidm st vige trién khai thye hién cdc ndi dung di dwec Dai hi dong cb

dong thwong nién 2025 thong qua, bao g("im:
. Trién khai ké hoach SXKD nim 2025.

b. Chi dao dy nhanh tién dd thi cong tai céng trinh thiy dién Nam Phak, Dy an Hd
chtra nudec Song Cho 1, Nha may thép Hoa Phat, Du 4n thiy dién Bao Lac A - Thugng
. Ha, Dy 4n duong day 500KV Lao Cai - Vinh Yén, Du an xay -dL_mg Nha ga hang héa Sén
bay Cét Bi va Du 4n hé théng cip dién cic Bén container s6 3 va sé_ 4 Hai Phong. Pac
biét 13 cong tac thibt ké tai dy 4n Thiy dién Nam Phak, cng tac thi cong tai Du 4n thuy
dién Bao Lac A-Thuong Ha va Du 4n dudng diy S00KV dam bao tién do thi cong trén
cbng truong va tién do cam két v6i Chu dau tu.

c. Gidm sét, chi dao viéc can dbi thanh khoan, viéc tra ng, co ciu no, giam du no vay
ngin han. '

d. Chi dao sat sao cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan no khé doi.

e. Chi dao tang cudng cong tic quan 1y ndi bd, cong tac khoan ddi v6i cac Dy 4n ma
Cong ty dang thi cong. '

f. Chi dao thyc hién trong tim nam 2025 v& viéc ning cao cdng tic quan tri doanh
nghiép trén co s& “Dé 4n co cu lai Cong ty cd phan Séng Pa 5 giai doan 2025+2030.

g. Tiép tuc duy tri va ting cudng chi dao cong tac tuyén dung, ddo tao ning cao chit
lugng nhén luc, tép trung ddo tao ning cao chit lugng ngudn nhéan hye dap tng nhu ciu
héi nhap qubc té; ddng thoi ting kha ning canh tranh véi muc tiéu trd thanh nha thiu
EPC hang diu Viét Nam trong linh vuc xdy dung thiy dién vira va nhé, canh tranh véi
céc nha thiu & cac nude trong khu vue.

~ h. Chi dao, giim sat viéc ddm bao cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh cta
phép ludt, phit hop v6i cdc quy dinh ndi bo ciia Cong ty, thdéa wéc lao dong tip thé; dam
bao cac ché do luong, thudng, phic loi dé nguoi lao dong yén tim ghn bo voi cong ty;

i. Chi dao, gidm s4t cc ndi dung khéc lién quan téi trach nhiém cta Hoi déng quan
tri theo quy dinh cia Phap luat, Piéu 1¢ Cong ty. |

k. Thudng xuyén ban bac, trao ddi v6i Ban kiém soat, déi chiéu véi cac quy dinh cia
phéap luét va quy ché ndi bd ciia Cong ty do vay tit ca cac Nghi Quyét, Quyét dinh cua
HDQT déu c6 tinh théng nhét cao giita c4c thanh vién HDQT, dam bao loi ich cta céc ¢b
‘déng va quy dinh cia phap luét, Didu 18 va quy ché ndi bod cta Cong ty.

3. Cong tac quan tri Cong ty

Thuc hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Céong ty cb phé“m Song Pa 35, trong ndm
2025 Hoi déng quéan tri da thwe hién diy da chic nang, nhiém vu do Pai hoi ddng c¢b
dong giao, gitt vai trd dinh huéng chién lwgc va gidm sit hoat dong ciia Ban didu hanh.
HDQT duy tri cac phién hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh, kip thoi xem xét, quyét
dinh cac vAn dé thudc thim quyén dam bao coéng tac quan tri doanh nghiép minh bach,
hiéu qua, thuc hién déy du cong tic bao cdo dinh k¥, cong bd thong tin theo quy dinh.

Céc thanh vién HDQT luén phbi hop chit ché voi Ban Tng giam dbc trong cong tac
quan tri, tb chirc san xuét kinh doanh va quan ly diéu hanh, dam bao céc hoat dong clia
Céng ty tudn thi diing quy dinh ctia phép luat, Piéu 18 va céc quy ché quan Iy noi bb.
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Trong ndm 2025, cac thanh vién H)i déng quéan tri, Ban kiém soat, Téng giam dbe va
cac can bd quan ly da clp nhét cic van ban méi li€n quan tdi quan tri Doanh nghiép nhu
Luit doanh nghiép, Luat chimg khoan, Luét d4u tw....va c4c vin ban huéng din thi hanh
phuc vu cho viéc quan tri mot cach t6t nhAt.

II. Két qua thwe hién nhiém vy SXKD nim 2025:

Budc vao thuc hién nhiém vu ndm 2025, trong bdi canh thi truong xay dung c6 nhiéu
bién dong, Cong ty c6 phan Song Pa 5 da duy tri 6n dinh hoat dong sin xuét kinh doanh,
mé& rong thi trudong va hoan thanh vugt mirc nhiéu chi tiéu ké hoach. C4c du 4n trong
diém duoc trién khai dang tién do, cong tic quan tri doanh nghiép tiép tuc dugc ning
cao.

Hoi déng quan tri cong ty da tdp trung bam sat muc ti€u, nhiém ké hoach nim dé ra,
tim moi giai phap thao g& khé khan, diy manh hoat dong SXKD. Két qua Cong ty da
hoan thanh va vuot mirc cac chi tiéu, nhiém vy SXKD chu yéu do DHDCP nam 2025
giao, cu thé:

1. V& thwe hién cac chi tiéu chii yéu:

TT Chi tiéu Don vi e % TH/KH
tinh K€ hoach Thue hién

1 | Tong gi4 trj SXKD 10°d 2.046,87 3.566,34 174%

2 | Téng doanh thu 10°d 1.986,13 3.551,40 179%

3 | Cac khoan ndp NS 10°a 33,98 38,89 114%

4 | Loi nhuén trude thué 10°d 30,92 34,73 112%

2. Panh gia chung vé thure hién chi tiéu, nhiém vu SXKD nim 2025:

2.1. Chi tiéu doanh thu, san lwgng, lgi nhudn:

Chi tiéu san lugng, doanh thu va lgi nhudn ndm 2025 déu dat ké hoach dé ra, cu thé:

- San luong: Thuc hién 3.566,34 ty/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach.

- Doanh thu: Thuc hién 3.551,40 ty/KH 1.986,13 ty dat 179% ké hoach.

- Loi nhuén trude thué: Thyc hién 34,73 ty/KH 30,92 ty dat 112% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué: Thuc hién 23,76 ty/KH 23,13 ty dat 103% ké hoach

Danh gia: San lugng va doanh thu ndm 2025 déu vuot so vai ké hoach dé ra, trong do:

(i) Céc du 4n chuyén tiép tir nam 2024 dat 163%, héu hét cdc dw an déu vuot ké hoach
dé ra, du 4n NamPhak dat 179%, Du an Hoa Phat dat 478%, du 4n Bao Lac A dat 142%,
du an Thuong Ha dat 128%.

(ii) Ngoai ra, trong nam 2025 véi sw nd lyc ciia Cong ty trong cong tac ti€p thi ddu
thau, tim kiém viéc lam da ky dugce 06 du 4n véi téng gié tri sau thué 12 951 ty ddng, san
luong thuc hién nam 2025 cta cac hop dong ky mai dat 271,08 ty dong.

2.2. Cac mdc tién do thi cong chinh:

- Du 4n Thiy dién Nam Phak: Gia tri thuc hién nam 2025 dat 2.342,23 ty/KH
1.308,38 ty dat 179% ké hoach. Tinh dén thoi diém hién tai, tién do thi cong tai cong
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truomg co ban dap tmg muc tiéu tién d6 chung ciia Dy 4n véi chit lugng dam bao theo
yéu cau k¥ thudt cia hop ddng da ky két voi Cha déu tu.

- Dy 4n Nha Méy thép Hoa Phat - Dung Quét: Gi4 tri thuc hién nim 2025 dat 56,75
ty/KH 11,88 ty dat 478% ké hoach. Cac géi thdu dang thi cong dap tng tién do theo hop
dong v6i Chu déu tur. Dy 4n dang tip trung nhan lyc thuc hién cong tac quyét toan, yéu
cdu muc tiéu hoan thanh quyét toan toan bd cac goi thiu trong quy 11/2026.

- Du 4n Thuy dién Bao Lac A: Gi4 tri thyc hién ndm 2025 dat 212,08 ty/ KH 149,47
ty dat 142% ké hoach. Tién do thi cong cia dy 4n dam béo tién do theo hop dong véi
Chu dau tu.

- Dy 4n Thiy dién Thuong Ha: Gid tri thue hién ndm 2025 dat 99,57 ty/ KH 77,99 ty
dat 128% ké hoach. Tién d¢ thi cong ciia dir 4n dam bao tién do theo hop ddng véi Chit
dau tur.

- Du 4n hé thdng cdp dién cac Bén container s6 3 va sb 4 Hai Phong: Gia tri thuc
hién ndm 2025 dat 43,91 ty/ KH 44,51 ty dat 99% ké hoach. Pa hoan thanh toan bd goi
thau ban giao cho Chu d4u tu trong thang 12/2025.

- Du 4n Nha ga hang héa Cang hang khéng qudc t& Cat Bi: Gi4 tri thuc hién nim
2025 dat 75,21 ty/ KH 143,64 ty dat 52% ké hoach. Tién d6 thi cong cham hon so voi ké
hoach dé ra do Chu diu tur chidm ban giao mit bang mot sé hang muc, hién tai Cong ty da
lam viéc véi Chii ddu tur @& gia han tién do va tap trung ngudn luc dAy nhanh cong tic thi
cong dam bao tién d6 chung cta toan du 4n.

- Du 4n dudng day 500KV Lao Cai — Vinh Yén: Gia tri thuc hién ndm 2025 dat
180,17 ty/ KH 184,04 ty dat 98% ké hoach. Tién d6 du 4n co ban hoan thanh céc hang
muc cong viéc, hién tai con 1 vi tri ké va 1 vi tri tiép dia dang cho ban vé hiéu chinh va 2
vi tri tiép dia dang chdy Chi déu tu thoa thuéin dén b giai phong mit bing.

- Dy 4n nha mdy thuy dién Tri An mé rong: Gia tri thuc hién nam 2025 dat 17,35 ty.
Du 4n ky hop dong thang 7/2025, tién d thi cong dao dit hd méng nha may dén cao do
+22.00m. _

- Du 4n Nha mdy gidy cong nghé cao: Gi4 tri thuc hién nim 2025 dat 66,53 ty. Du an
ky 03 g6i thau, thuc hién trién khai thi cong tir thang 8/2025. Tién do thi cong dam bao
tién do theo hop ddng v6i Chu ddu tu.

- G6i thau khao sat dia k§ thuét - Dy 4n thay dién Nam Kong 1A: Gia tri thuc hién
ndm 2025 dat 4,20 ty. Thi cong cong tac khdo sit dia k¥ thudt tai dy an thiy dién Nam
Kong 1A, tién do thi cong trong 97 ngay, trién khai thi cong tir thang 10/2025 va hoan
thanh cac cong tac ngoai hién truong trong thang 12/2025.

- G6i thau thi cong khic phuc su ¢ cac hang muc gia ¢b ha luu CTTD Tuyén Quang
sau mua 10 2025: Gia tri thyc hién nam 2025 dat 2,83 ty. Dy an ky hop déng thang
11/2025 va trién khai thi cong tir thang 12/2025, tién d6 thi cong dam bao tién do véi
CDT.

- Dy 4n Khu dd thi méi tai phudng Pong Vinh va phudong Clra Nam, Nghé An: Dy
an di ky hop ddng thang 11/2025 Nha thau dang lam viéc v6i CDT dé ban giao mit bing
phuc vu thi céng, du kién CDT ban giao mit bang trong thang 3/2026.

2.3. Cac cong quan tri:



- B nhiém Téng giam déc Cong ty va bd nhiém 02 ph6 Tdng gidm dbc Cong ty.

- T chitc 16p dao tao Al va {mg dung trong doanh nghiép danh cho CBCNV ciia
Cong ty.

- Sap xép, co cAu va td chiic lai cic Phong chirc ning Cong ty.

- M& rong quy md hoat dong ctia Cong ty, dau tu mot sé dur 4n phat dién c6 quy md
phu hop va hiéu qua. Theo d6, Cong ty da thanh 14p va ban hanh chitc ning nhiém vu cta
Ban chudn bj ddu tw Dy 4n thiy dién tai nude ngodi dé nghién ciru, im hiéu céc tha tuc
phap 1y v& ddu tr va tb chire tim kiém, khao sét, danh gia, lira chon cac du an.

- Tiép tuc hoan thién x4y dung, sira d6i, bd sung cac Quy ché, quy dinh quan ly nd bd
cua Cong ty.

2.4. Cong tac ddu thau tim kiém viéc 1am:

- Trong nim 2025 Cong ty tiép tuc tham gia du thdu va ky 06 du 4n véi tdng gié tri sau
thué sau thué 12 951,55 ty dong, bao gom:

Gia tri sau thue

STT No¢i dung (@bng)
Du an duong day 500KV, Lao Cai - Vinh yén 202.448.759.636
2 | Du 4n nha may thuy dién Tri An m& rong 228.742.904.668
Du 4n Nha may gidy cong nghé cao (03 goi thiu) 92.276.825.373
4 ?21 thau khao sat dia k¥ thudt - Dy an thuy dién Nam Kong 5.725.000.000

Goi thau thi cong khic phuc sy ¢d cac hang muc gia ¢6 ha luu

CTTD Tuyén Quang sau mua i 2025 200.000.000.000

Du an Khu d6 thi méi tai phuong Pong Vinh va phuong Cira

Nam, Nghé An 222.352.433.458

TONG CONG 951.545.923.135

2.5. Cong tac thu hdi gia tri d& dang va cong ng:

Cong ty da tich cuc thuc hién céc giai phap dé giam tdi da gié tri san luong dé dang,
cong no tai cac du an. Pén thoi diém 31/12/2025 tong gia tri cong no, do dang la:

+ Codng ng phai thu  : 685,93 ty.

+ San lugng d& dang  : 379,88 ty.

- B6i v6i céc du 4n chi dinh thau da két thic thi cong: Hoan thanh quyét toan du an
Thiy dién Tuyén Quang. Pang phdi hop véi Tong cong ty quyét toan cong trinh Thuy
dién Xekaman 3, Ban V&.

- Pbi véi cac du an diu thau da két thuc thi cong: Dy an Thuay dién Bic Mé tiép tuc
hoan thién c4c hd so dé 1am viéc voi Toa an theo yéu cau.

- Péi v6i cac du 4n dang thi cong: Tép trung nhén luc rat ngan thoi gian hoan thién
hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dat diém dbi veéi phé‘m khéi luong do dang, dy
kién hoan thanh thu hét phin dé dang ctia 31/12/2025 trong quy 1/2026.



2.6. Cong tac dau tu:

Trong nam 2025, gi4 tri dau tu thue hién 12,42 ty/KH 99,26 ty dat 12,5% KH, trong
do:

- PAu tu thiét bi thi cong: Can ctr k& hoach diu tw da dugc dai hoi dong cb dong
thong qua va thuc té thi cong, don vi da 1ap du an d4u tu va trinh duyét theo diing quy
dinh ctia Nha nuée, cia Tong cong ty va didu 18 Cong ty. Gia tri thuc hién diu tu nim
2025 dat 11,57 ty/KH 79,82 ty dat 14% ké hoach.

- Péi v6i viée nghién ctru ddu tu cac du 4n: Pon vi dang nghién ciru, tim hiéu déu tu
va/hodc hop tac déu tw mot sé du 4n phét dién c6 quy mo phu hop va hiéu qua (>
30MW), chi phi thuc hién 0,85 ty/KH 19,44 ty dat 4% ké hoach

C. KE HOACH, NHIEM VU SXKD NAM 2026.

Trén co s& két qua dat duge niam 2025 va dinh hudng tai ciu tric giai doan 2025-
2030, HPQT x4y dung ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu:

TT Chi tiéu Don vi tinh | K& hoach nim 2026 Ghi chi
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 1.850,00
2 | Téng doanh thu 10°d 1.800,00
3 | Nop nha nuée 10°d 33,93
4 | Loi nhuén trude thué 10%d 26,65
5 | Dukién ty 18 ¢6 tc % 7,0

2. Mot s6 nhiém vu trong tim

2.1. Cong tac trién khai thi cong tai cac D 4n:

- Tap trung trién khai nhén Iyc, xe may thiét bi, vt tuw ddm béo tién do thi cong cac
dy 4n theo hop ddng da ky vai Chi déu tur. |

- Duy tri tién do thi cong tai céc cong trinh trong diém (Nam Phak, Bao Lac A,
Thugng Ha, Tri An mé rdng...), dam bdo an toan - chét lwong - hidu qua.

- Tang cudng phdi hop gifta cac Ban didu hanh va phong chirc ning dé giam ton kho,
giam chi phi gi4n tiép, hoan thién hd so nghiém thu - thanh toén theo tién do.

- Tang cuong cong tdc giam sat an toan, t6 chirc huin luyén an toan thudng xuyén
cho ngudi lao dong nhim gidm thiéu t8i da méit an toan c6 thé xay ra.

- Quén Iy cong tac thiét ké dap Gng tién d6, chit lwong va hidu qua tai cac dir 4n Séng
Pa 5 lam tdng thiu thiét ké, thi cong.

2.2. Cong téc sip xép, d6i moi doanh nghiép:

- Tép trung cho viéc nghién cru dau tu ning cao ning luc quan tri doanh nghiép nhur
dAu tu tng dung hé théng Al chir ky sb va BIM dé 4p dung truc tiép vao cong viéc thuc
tién cuia timg ca nhén, bd phan.

- Thudng xuyén dao tao ning cao trinh dd cho d6i ngii Gidm ddc dur 4n vé chuyén
mén, k¥ ning quan Iy va ngoai ngit san sang dap ing cho cac dy 4n méi ¢d ngudn vén tir
nude ngoai yéu ciu cao vé nhan su quéan ly.



- Hoan thi€n va ban hanh céc quy ché quan 1 1y n6i bd dé ning cao cong thc quan tri,
dm bao duy tri s 6n dinh va phat ’men cua Doanh nghiép.

- Tiép tuc trién khai thue hién t4i cAu tric doanh nghi€p giai doan 2025-2030.

2.3. K& hoach tiép thi ddu thiu tim kiém viéc 1am nim 2026:

Tang cudng cong tac tiép thi dAu thau tim kiém viéc 1am dam bao k& hoach san luong
cho nam 2026 va cac nam tiép. Cu thé giai phap:

- P&i voi thi trudng trong nude: Tang cuong hoat dong ’iiép thi, dAu thau va tim kiém
viéc lam méi cho ndm 2026; tdp trung vao cic linh vuc truyén théng c6 thé manh nhu
thity dién, giao théng, ha tAng, cong nghiép va cc du 4n nang lugng.

- P6i véi thi truomg Qube té: Tiép tuc thuc hién thu thép, nghién ctu, thong tin thi
truong x4y dung thiy dién tai Lao.

2.4. Cong tic thu hoi gia trj dé dang va cong ng:

Thuc hién céc giai phap ddy nhanh cong téc nghlem thu, thanh toan dé thu hdi von,
giam thidu gi4 tri d& dang. Cu thé:

- Pbi vé6i che du 4n chi dinh thiu da két thic thi cong Tép trung ngudn lyc 1am viée véi
Ban diéu hanh, Cha dau tu dé t1ep tuc thuc hién quyet toan cac du an Thuy dién Xekaman3,
Thiy dién Ban V& va Thiy dién Bic M.

- Bbi v6i cac du 4n dang thi cong: Tép trung nhan hre rat ngén thoi gian hoan thién
hd so nghiém thu, thanh toan thu héi vén dut diém déi voi phan khéi lugng d& dang, dic
biét 12 du 4n nha may thép Hoa Phat.

- K& hoach thu vén va cong ng nam 2026:

+ Gié tri doanh thu - 1.800,00 ty dong.

+ Gid tri thu hdi cong no  : 1.805,66 ty dong.

2.5. Céng téic tai chinh ké toan: |

- Vbén & thanh khoan: Can dbi, thu xép von kip thoi cho SXKD; m¢ rdng va xay
dung mdi quan hé véi cac t6 chue tin dung méi @& da dang ngudn vén, gidm chi phi vay.

- Kiém soat chit dong tién, nang cao hidu qué sir dung vén theo tirng dw dn/cong
truong dam bao hiéu qua kinh té.

- Tham gia thAm dinh ning luc tai chinh - ngudn vbn ctia chi dau tu & cde goi thu
Cong ty tham gia, bdo ddm kha néng thanh toan khi thi cong.

- Tép trung thu hdi von va céng ng céc cong trinh ddng thoi dén dbe thu hdi cong
ng tam tmg ¢4 nhan da dén han. Xﬁy dung ké hoach va bién phap dé thu hdi cong no kho
doi, kéo dai da nhiéu nim. '

- Minh bach & hd trg hach toan: Thuc hién ddy di kiém toan - céng bd thong tin;
tdng cuong hd trg hach todn ké to4n tai cong trinh; xdy dung ké hoach thu hdi cong ng
khé doi kéo dai.

2.6. Cong tac quan Iy ndi b - kiém soat rii ro:

- Tiép tuc xdy dyng, hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bd, nang cao hiéu qua giam
sat va tinh minh bach trong diéu hanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat noi bo tai cic don vi; thuc hién kiém soat ui
ro trong quén 1y tai chinh, hop ddng va an toan lao dong.
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- Tiép tuc cOng tac phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh theo dinh ky (quy, nim)
va khi két thic dy an; cong tac kiém tra viéc thuc hién cic quy dinh giao khoén, quyét
toan giao khoan nham khic phuc nhitng ton tai trong quén Iy.

- Pinh k¥ hang quy thanh 14p doan kiém tra ndi bd 1am viéc tai cdc du 4n dé phén
tich danh gid, dua ra nhimg canh bao v& nhimg nguy co, 1 ro trong hoat dong san xuét
kinh doanh va thuc hién cac giai phap 14p bdo céo canh béo, kiém soat rai ro giri HDQT
va Ban Téng gidm dbc hang quy.

2.7. Cong tac quan ly khéi lwgng, tién 3, an toin:

- Tang cudng cong tdc quan ly khéi lugng, tién d9, didc biét cong tic nghiém thu, thu
von tai cdc dy 4n.

- Phé duyét kip thoi yéu clu vat tu chinh cho céc du 4n dam béo tién do thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao 1am co s& cho céc cong
- trudng du 4n trién khai thi cong.

- Trién khai t6 chirc thi céng dam bao muc tiéu khdi hrong, tién d6 ctia hop dong.

- Tang cudng cdng tic gidm sat an toan, td chirc huin luyén an toan thudng xuyén
cho ngudi lao dong nham giam thiéu t6i da mat an toan c6 thé xay ra. _

- X4y dung ciing c6 doi ngfi quan 1y an toan di kha niing d4p (mg yéu ciu nhiém vu.

2.8. Céng tic quin Iy siv dung vt tw, thiét bi:

- Chu d6ng b tri, didu chuyén may méc, thiét bi phit hop timg cong trinh; thuc hién
bao dudng, sira chita dinh ky; thanh 1y cac thiét bi cii, hiéu suit thép

- Chudn bi k& hoach diu tu thiét bi ndgm 2026 theo huéng tdi vu hoa nang luc thi
cong va tiét giam chi phi.

- Tim kiém phuong 4n thué, mua kho bai v6i phwong an chi phi hop 1y dé thay thé
kho hién tai dang thué tai An Khanh.

2.9. Cong tac quan ly nhan lwe:

- Tiép tuc kién toan by may diéu hanh va nhén sy chu chét tai cc cong trinh.

- Ra soat, danh gié hién trang nhan sy va dinh bién lao dong toan Cdng ty va cac don
vi truc thude, 1am co so x4y dung ké hoach nhén su, quan ly bién ché va qu§ lwong nam
2026.

- Tang cudng dao tao, hun luyén tay nghé va ky luét lao dong; diéu chinh chinh séch
tidn lwong, thudng, phic lgi gin v6i ning sut, chit hrong va higu qua cong viée.

- Thuong xuyén cip nhdp, ddnh gia, ra soat toan dién quy hoach can bd giai doan
2025-2030, x4c dinh nhu clu bd sung, thay thé va dao tao, bdi dudng, luin chuyén phu
hop v6i chién Iuge phét trién ngudn nhan lyc cia Cong ty

- Can dbi va ra soat nhu cdu nhan luc hién ¢6 cac cong trudng dé thwe hién cac giai
phép nhim dp ‘mg nhu cdu va ning cao chit lugng nhin cong lao dong d6i v6i timg
cong trinh, du an.

- Lién hé 1am viéc v6i céc trudong day nghé, cac Trung tAm gidi thidu viéc 1am dé ky két
c4c hop ddng dao tao, tuyén dung ddm bao cung cép lao dong truc tiép cho cac du an..



2.10. Cong tac dau tu:

- Péu fir ning cao xe may thit bi phuc vu thi cong nhdm dap tmg yéu ciu déi véi
tirng du an.

- Tiép tuc nghién ciru dau fu cic du 4n ning hugng dé trién khai xic tién cic phuong
4n, giai phap dau tu cac linh vie thude thé manh cta Séng Da 5 nhu céc dy 4n thiy dién
quy md vira va nho, du 4n di€n gi6, dién mat troi phu hop véi ndng luc cia Cong ty.

Trén ddy 14 bdo cdo két qua hoat dong cta HDQT nam 2025 va phirong hwdng,
nhiém vu nim 2026. HDQT Cong ty c6 phin Song Pa 5 kinh trinh Pai h6i dong cb dong
xem xét, thao luin va thong qua bao cdo. HPQT cam két tiép tuc chi dao, didu hanh
Céng ty hoat dong hiéu qua, phét trién bén viing, bao dam loi ich coa ¢b,dong va ngudi

lao déng. /K_(/
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