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o PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE BHOACH SXKD NAM 2025

I. Bao cdo thwc hi€n cac chi tiéu chinh.

| - - Nim 2025
TT Tén chi tiéu ' Vi Ké Thuwe 9 18
hoach hign :
A | Téng gid tri SXKD 10°d | 2.046,87 | 3.566,34| 174%
1 | Gié tri kinh doanh x4y Iip 10°d | 1.996,87 | 3.101,18| 155%
2 1?@21; P COLTEERE | 50,00 | 46516| 930%
B | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°% | 1.986,13 | 3.551,40| 179%
2 | Loi nhudn
- | Loi nhudn truéc thué 10°d 30,92 3473 | 112%
- | Loi nhuén sau thué 10°d 23,13 23,76 |  103%
3 | Cac khoan ndp Nha nuéc 10%d 33,98 38,89 | 114%
4 | Ty suét loi nhudn
- | Loi nhuén truéce thué/Doanh thu % 1,56% |  098%| 63%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 8,90% 9,14% | 103%
5 | Ngudn vén chit s& hitu cudi ky 10°d 47991 | 481,58 | 100%
6 | Ty 1é ldi cb tirc du kién % 7,00% 7,00% | 100%

II. Panh gi4 chung vé thue hién chi titu SXKD nim 2025
1. Chi tiéu doanh thu, san lwgng, lgi nhuin:
Chi tiéu sén lugng, doanh thu va lgi nhusn nam 2025 ddu vuot k& hoach dé ra:
- San luong: Thuce hién 3.566,34 tjz/KH 2.046,87 ty dat 174% ké hoach.
- Doanh thu: Thue hién 3.551,40 tj/KH 1.986,13 t§ dat 179% ké hoach.
- Loi nhuén trude thué: Thuc hién 34,73 t/KH 30,92 ty dat 112% ké hoach.
- Lgi nhuan sau thué: Thuc hién 23,76 ty/KH 23,13 ty dat 103% ké hoach.
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Ddnh gid: San lugng va doanh thu ndm 2025 déu vuot so v6i ké hoach d8 ra, trong d6:

(i) Céc dy 4n chuyén tiép tir nim 2024 dat 163%, hiu hét cac du an déu vugt ké
hoach dé ra, du 4n NamPhak dat 179%, Du 4n Hoa Phat dat 478%, dy an Bao Lac A dat
142%, du 4n Thugng Ha dat 128%.

(ii) Ngoai ra, trong nam 2025 véi su nd luc ctia Cong ty trong cong tac tiép thi déu
thau, tim kiém viéc 1am da ky dugc 06 du 4n véi tbng gia tri sau thué 1 951 ty dong;
san Irong thuc hién ndm 2025 cla cac hop ddng ky méi dat 271,08 ty dong.

2. Chi tiét thwe hién muc tiéu cdc méc tién dé chinh cic dy 4n: Tién d6 céc du an
Cong ty dang trién khai déu dam bao tién do thi cong theo ké hoach d8& ra va dam bao
tién do theo hop ddng véi Chi déu tu. Riéng chi c¢6 dy 4n San bay Cat Bi tlen do thi
~ cong khong dat so véi ké hoach do Chu du tu chim ban glao mit bang mot $6 vi tri,
hién tai Coéng ty da lam viéc véi Chu dAu tu d& gia han tién d6 va tap trung ngudn hec
d4y nhanh cong tac thi cong dam bao tién do chung cia toan du 4n, chi tiét thuc hién
cac mdc tién d6 ciia cac du 4n nhu sau:
2.1. Dw 4n Thiy dién NamPhak:
a. Cong tac thiét ké:

- Thiét k& chi tiét: Hoan thanh phé duyét hd so thiét ké quy trinh vén hanh, sira
chita va bao dudng thiét bi him NamPha, PhouPong, NamPhak; thiét ké dao gia c6 bd

sung tuyén duong bng ap luc; thiét k& dinh dap PhouPong, NamPha, NamPhak; thiét
ké hoan thién nha may NamPhak, NamPha. '

- Thiét ké shop: Thuc hién shop drawings cac hang muc dam bao tién dd thi cong
cua du an.

b. Tién do thi cong cong trinh chinh:

- Phén him:

+ HAm tran PhouPong: Hoan thanh cong tic thi cong ham tran.

+ HAm dén dong PhouPong: Thi cdng bé tong budng van GD2 vi bé tong mb do
dudmg 6ng tir budng van dén cira ra.

+ Ham din nuéc cum phia Béc/Nam: Hoan thanh cong tac thi cong him.

- Phin hé:

+ Pap PhouPong: Hoan thanh céng tac thi cong dép dap, cong tac khoan phun,
bé téng twdng Dwall, bé tdng cira nhén nuéec PhouPong. T iép tuc thi cong bé tong dinh
dap, hé x6i vinh cifu hAm PhouPong.

+ Pap NamPha: Hoan thanh cdng tac thi cong dap déap, cong tac khoan phun, bé
tong tuomg Dwall. Tiép tuc cong tic bé tong dinh dép. '

+ Pap NamPhak: Hoan thanh cong tac thi cong dép dap, cong tic khoan phun, bé
tong tudng Dwall. Tiép tuc cong tac bé tong dinh dép.



+ Pép tran NamPhak: Hoan thanh cong tic bé tong dp tran.

+ Nha méy NamPhak: Hoan thanh cong tic thi cong bé tong nha may va kénh xa.
Tiép tuc cong tac hoan thién.

+ Pudng dng 4p lwe: Hoan thanh cong téc thi cong bé tong dudng dng 4p luc.

+ Khu vic nhd miy NamPha va hd x6i: Hoan thanh cong tic bé tdng nh may.
Tiép tuc cOng tac hoan thién.

+ Ctra nhdn nuéc NamPhak: Hoan thanh céng tic bé tong cira nhin nude.
- Phén co khi thuy céng:

+ Him din dong PhouPong: Hoan thanh 1ap dit thiét bi co khi thuy cong tai cira
nhén nuéc PhouPong, thi cong lip dit cira van budng van va dudong éng thép trong him.

+ Pudng 6ng 4p lyc NamPhak: Hoan thinh cong téc lép dait dudmg bng thép.

+ Nha van NamPhak: Hoan thanh 1ip d3t van budm.

-+ Cum phia Béc Nam: Hoan thanh cong tac ldp dit cira van.

+ Tuyén ning hrong NamPha: Hoan thanh cong tic lip dat cac thiét bi co khi
thuy cong tai tuyén ning lvong NamPha. :

2.2. D 4n thép Hoa Phat Dung Quit: Trong nim 2025 dv 4n quan 1y 09 géi thiu,
trong do:

- Céc goi thau két thic thi cong thuc hién cong tic quyét todn 13 08 géi thiu: DA
hoan thanh quyét toan v&i Chi ddu tr 06 g6i thau (Déng L3 2; Pong L3 3; Khu Hanh
chinh; Pudong dng D1000; Nha bom tudn hoan 3, thap 1am mét 3; Khoan nd min khu
vuc ddu tau bén 10, bén 11). Pang thuc hién quyét toan 02 gbi thiu (Van chuyén vat
ligu du thira va Pudmg 6ng DN800&DN900) dur kién hoan thanh trong quy 11/2026.

- Géi thau xay dung kho 2#, 3# nha mAy nguyén liéu: D4 hoan thanh thi cong
toan bd phin khdi lugng theo hop ddng trong thang 8/2025, Hoan thanh thi cdng phan
khdi lwgng Chii ddu tu giao thém va di ban giao cho Chi ddu tir trong thang 12/2025.
2.3. Du 4n Thiily dién Bio Lac A: Thi cong dam bao tién do theo hop ddng v&i Cha
déu tu, cu thé:

- Nha méy: Hoan thanh bé t6ng hang muc nha m4y, tién hanh cong tic xay trat,
hoan thién. '

- Pép dang vai phai: Thi cong bé téng dén cao d dinh dap +247.50m, riéng phin
K2-K3 dé lai 1am dudng thi cong.

- Cira nhin nuéc: Hoan thanh bé tong dén cao do dinh dap + 247.50m.

- Cong dén dong: Hoan thanh bé tong dén cao do dinh dép + 247.50m.

- Pap tran: Thi céng bé tdng dén cao dd 222.00m.

- Pép dang vai tréi: Thi cong bé tong dén cao d6 223.80m.
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2.4. Dw 4n Thiy dién Thweng Ha: Thi céng dam bao tién do theo hop ddng vdi Chi
déu tu, cu thé: |

- Nha méy: Hoan thanh bé tong hang muc nha may, Tién hanh cong tic xdy trat,
hoan thién. :

- Dap dang vai trai: Hoan thanh bé tong dén cao do dinh dap + 196.50m.

~ Pap tran: Hoan thanh bé tong K2-K3 dén cao do dinh dap + 196.50m.

- Pap dang vai phai: Hoan thanh bé tong ban diy. Hoan thanh dap dé quiy va
dao hd méng giai doan 2.

2.5. D 4n hé théng cip dién cdc Bén container s6 3 va s6 4 Hai Phong: Hoan
thanh todn bd géi thiu ban giao cho Chi dau tu trong thang 12/2025.

2.6. D 4n Nha ga hang héa Cing hing khéng quéc t& Cit Bi: Tién do thi cong
theo mit bang nhan duge tir Chi dau tu nhu sau:

- Nha dich vy, nha chd 14i xe, nha bao vé: Hoan thanh &p 14t son ba, lop méi;
trAn nhém, ctra nhém kinh. Hoan thanh 1ip dit duong dng ddy dién, chiéu sang, thong
tin, PCCC; dudng dng nude. Pang thuc hién c4c cong tic hoan thién dé ban giao cong
trinh dua vao st dung trong quy 1/2026. ' '

- Nha ga hang hoa: Hoan thanh xiy tudng. Cong téc trat twong dat 85%. Cong tac
lip dung mai ton nha ga, mai sang dat 90%. Cong lip dung panel dat 98%. Cong tac
lép du mang x4i inox nha ga dat 95%. Lép dit ton thung dat 80%. Lap dit hé trin
nhua tAng 1. Hoan thanh tap két thiét bi container lanh.

- Nha k§ thuét: CDT chwa ban giao mit bang dé thi cong.

2.7. Dw an dwong day 500KV Lao Cai — Vinh Yén: Co ban thanh cic hang muc
cong viéc, hién tai con 1 vi tri ke va 1 vi tri tiép dia dang chd ban v€ hi¢u chinh va 2 vi
trf tiép dia dang chy COT thoa thuin dén bu giai phéng mit bang.

2.8. D 4n HO chita nwée Song Cho 1 - Khénh Hoa: Thi cong dam bao tién do theo
hop ddng v6i Chit dAu tu, tién d6 dat dugc nhu sau:

- Hoan thanh thi céng bé téng nit cong.

- Hoan thanh lép dit toan by thiét bj quan tric ban giao dua vao sit dung.

- Trong thang 12 dy an con dang thi cong phf?m con lai coa hd x6i, bé tong mit
dudng TCY kéo dai va di hoan thanh toan b cong trinh trong thang 1/2026.

2.9. Dr 4n nha mdy thuy dién Tri An mé rong: Thi cong dao d4t hé méng nha may
dén cao dd +22.00m.

2.10. Dw 4n Nha mdy gidy cong nghé cao: Dy 4n bét diu trién khai thi c6ng tir dau
thang 8/2025, tién do thi cong dam bao tién dd theo hop ddng v6i Chi déu tu, cu thé:

- G6i thau khu xir Iy nuéce thai:

+ B& co 1y: Hoan thanh thi cong lip thép, van khudn, bé tong ting dén 2.



+ B& hiéu khi thi céng 18p thép, vén khuon, bé téng dim sin cao 40 +6,00; 8,75m.

+ B& léng bin: Thi céng dao d4t hoan thién lip thép, van khudn, bé tdng méng.

- G6i thiu bé ctu hoa va kho nguyén liéu 2: Thi cong hoan thién 1&p thép, van
khu6n, bé tong mong bé ctru hoa.

- Géi thiu Thi c6ng kho nguyén liéu 1: Thi céng ddo dét lp thép, van khudn, bé
tong mong 50%.
2.11 Géi thiu khio sat dia ky thuit - Dy 4n thiy dién Nam Kong 1A: Thi cong
cong tac khao sat dia ky thuét tai du an thiy dién Nam Kong 1A, tién do thi cdng trong
97 ngdy, trién khai thi céng tir thang 10/2025 va hoan thanh cac cong tac ngodi hién
truong trong thang 12/2025. San lugng thuc hién ndm 2025 dat 4,20 ty.

2.12 Géi thAu thi cong khic phuc sw ¢d cdc hang muc gia c6 ha lwvu CTTD Tuyén
Quang sau muia li 2025: Dy an ky hop ddng thang 11/2025 va trién khai thi cong tir
thang 12/2025, tién o thi cong dam béo tién d6 voi CDT, hién tai di thuc hién dao dét
51.832 m? va ddo d4 1.901 m®.

2.13 D 4n Khu d6 thi méi tai phwomg Dong Vinh va phwong Cira Nam, Nghé
An: Dy 4n d3 ky hop ddng thang 11/2025 Nha thiu dang 1am viéc v6i CPT dé ban
giao mit bing phuc vu thi cong, du kién CDT ban giao mit bing trong thang 3/2026.

3. Céng tdc quén Iy didu hanh:
3.1. Céng téc sip xép ddi méi doanh nghigp trong niim 2025:
- B nhiém Téng gitm déc Cong ty, bd nhiém 02 phé Téng gism dbc Cong ty.

- T8 chire 16p dao tao Al va tmg dung trong doanh nghiép danh cho CBCNV ctia
Cong ty.

- Sdp xép, co cAu va td chirc lai cic Phong chirc ning Cong ty, bao gbm:

+ Sép nhap Phong Kinh & noi b - Phap ché vio phong Kinh té - K& hoach —

Piu tu vA dbi tén thanh Phong Kinh té - K& hoach va chuyén chiic ning tinh gi thau
sang phong Du 4n va DAu thau.
+ Dbi tén Phong DAu thiu thanh Phong Dy 4n va Piu thau,

+ Pbi tén Phong Quén ly Vit tu thiét bj va Cong nghé thanh Phong Cung Gng va
Thiét bi; theo d6 chuyén chirc ning, nhiém vu “Ung dung cong nghé méi” tir Phong
Quan Iy Vat tu thiét bi va Céng nghé sang Phong BIM.

+ Bb sung chtrc ning, nhiém vu “chuyén dbi s6” cho Phong BIM.,

+ Thanh 1ap Ban An toan va Méi trudng trec thuge Cong ty thay thé Ban St
khoe An toan va Méi Trudng.

- Tiép tuc xdy dung, stta d6i, bd sung cac quy ché ctia Cong ty.

- M6 rong quy mo hoat dong cua Cong ty, du tu mot s& du 4n phat dién c6 quy
mo pht hgp va hiéu qué. Theo d6, Cong ty da thanh 1ap va ban hanh chitc nang nhiém
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vu ctia Ban chufn bi dAu tw Dy 4n thity dién tai nudc ngoai dé nghién ctu, tim hiéu cc
thiy tuc phép 1y v& dAu tr va td chirc tim kiém, khao sét, dinh gi4, lya chon céc dy an.
3.2. Cong tdc ddu thiu tim kiém viée 1am: Trong nim 2025 Céng ty tiép tuc tham
gia ddu thiu va ky 06 hop dong v6i tbng gid tri sau thué 13 951,55 ty dong:

Gia tri sau thue

STT Noi dung A
(dong)
1 | Dy 4n dudng diy 500KV, Lao Cai - Vinh yén 202.448.759.636
2 | Du an nha may thuy dién Tri An mé rong 228.742.904.668
3 | Du 4n Nha may gidy cong nghé cao (03 géi thau) 92.276.825.373
4 | G6i thiu khéo sat dia k§ thuat - Du 4n thiy dién NamKong 1A 5.725.000.000

G6i thau thi cdng khic phuc su ¢6 cac hang muc gia co ha

- Ivu CTTD Tuyén Quang sau mua 1 2025 AD(RODILOH0A0R
Du 4n Khu dd thi méi tai phuong Pong Vinh va phuong |

6 | Cira Nam, Nght An 222.352.433.458

TONG CONG 951.545.923.135

3.3. Cong tic thu hoi gi4 tri d& dang va cong ng: Cong ty da tich cuc thuc hién cic
gidi phap dé giam ti da gid tri san lugng dé dang, cong ng tai céc dy 4n. Pén thoi
diém 31/12/2025 tong gié tri céng ng, do dang 1a:

- Cong ng phai thu  : 685,93 ty.

- San lugng dé dang : 379,88 ty.

Chi tiét d& dang céc du 4n nhu sau:

+Pbi v6i cac du an chi dinh thiu di két thic thi cong: Hoan thanh quyét toén du
4n Thuy dién Tuyén Quang. Pang phdi hop véi Tbng cong ty quyét todn cong trinh
Thuy dién Xekaman 3, Ban VE.

+ Pbi v6i cac du 4n dhu thiu da két thic thi cong: Dy 4n Thity dién Biic Mé tiép
tuc hoan thién cac hd so dé 1am viéc véi Toa an theo yéu ciu.

+ Pbi v6i cac du 4n dang thi cong? Tap trung nhan lyc rit ngén thoi gian hoan
thién hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dit diém dbi v6i phan khdi lugng d&
dang, du kién hoan thanh thu hét phin do dang ctia 31/12/2025 trong quy 1/2026.

3.4. Cong tic diu tw: Trong nam 2025, gia tri dau tu thue hién 12,42 t/KH 99,26 ty
dat 13%, trong do:

- PAu tu thiét bi thi cong: Can ctr ké hoach diu tu di duoc dai hoi ddng cd dong
thong qua va thuc té thi cong, don vi dd 1ap du 4n déu tu va trinh duyét theo ding quy
dinh ciia Nha nuée, cia Tong cong ty va didu 1& Cong ty. Gia tri thuc hién dau tu ndm
2025 dat 11,57 ty/KH 79,82 ty dat 14% ké hoach.

- Déi v6i viée nghién ciru dau tu cic du an: Pon vi dang nghién ctu, tim hiéu
dAu tu vd/hodc hop tac diu tr mdt s& du 4n phat dién cé6 quy md phu hop va hiu qua
(> 30MW), chi phi thuc hién 0,85 ty/KH 19,44 ty dat 4% ké hoach.



PHAN II

KE HOACH SXKD NAM 2026
L. Céc chi tidu tai chinh ké hoach nim 2026:
TT Tén chi tiéu B“,’I:;“ Eﬁ‘gﬁ; Ghi chi
A | Tong gi4 tri SXKD 10°d 1.850,00
1 | Gi4 tri kinh doanh xay lap 10%d 1.800,00
2 | Kinh doanh vat tu, CCDV v4 hoat dong khac | 10°d 50,00
B | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 1.800,00
2 | Loi nhuin
- | Loi nhuan trudce thué 10°d 26,65
- | Loi nhudn sau thué 10°d 21,32
3 | Céc khoan ndp Nha nude 10°d 34,93
4 | T¥ suét lgi nhuéin
- | Loi nhuan truéc thué/Doanh thu % 1,48%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 8,20%
5 | Ngudn vén chi sé hitu cubi ky 10%d 480,35
6 | Ty 18 i cb tic du kién % 7,00%

2. Muc tidu tién dé nim 2026:

2.1. Dw an Thiy dién NamPhak: Hoan thanh ban giao va quyét toan véi CPT trong

nam 2026: _
a. Céng tdc thiét ké:

- Phé duyét thiét ké canh quan cic hang muc Nha may, dap ...

- Hoan thién ho so tich nuéc.

- Thiét ké cap nhat, xir Iy cac vén dé co khi thity cong phat sinh.

b. Muc tiéu thi cong céng trinh chinh:

- Him din dong PhouPong: Hoan thanh cong tic bé tong budng van va bé tong

mo d& tir buong van dén ctra ra.

- Phin ho:

+ Khu vuc dap PhouPong: Hoan thanh xong cong tac bé tong dinh ddp, cong tac

hoan thién, canh quan dap.

+ Dép NamPha: Hoan thanh xong cong tic dao va gia cb mai ha Iuu vai trai dap
NamPha. Hoan thanh xong cdng tic bé tdng dinh ddp, cong tdc hoan thi€n, va canh

quan dép.

+ Dap NamPhak: Hoan thanh xong cong tac bé téng dinh dip, cong tic hoan

thién, canh quan dép.
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+ Nha may NamPhak: Hoan thanh céng tac hoan thién, cAnh quan nha may.
+ Pudng éng 4p lwc: Hoan thanh cong tac hoan thién dudng éng.

+ Khu vue nhd miy NamPha va HS x6i: Hoan thanh c6éng tic hoan thién va canh
quan nha may.

- Phén co khi thity cong: Hoan thanh cong tic co khi thuy cong.

2.2. Dy 4n Thiy dién Bdo Lac A: Hoan thanh toan b¢ du an va ban giao cho CDT
trong nim 2026, trong d6 cic hang muc thuc hién nhu sau:

- Nha may: Hoan thanh hang muc nha may.

- Dédp dang bo trai, bo phai, cira nhan nudc, cbng din dong, dap tran: Thi céng bé
téng dén cao @6 dinh dép +247.50m, hoan thién dinh d4p.

- Pudng van hanh VH2: Hoan thanh cong tic ddo dip, bé tong mit dudng.

- Cira nhan nudce: Thi cong bé tong boc dudng éng dén cao do 247.00m.

2.3. Du 4n Thity dién Thwong Ha: Hoan thinh todn bd du 4n, ban giao va quyét toan
v6i CDT trong nam 2026, trong d6 cic hang muc thyc hién nhu sau:

- Nha may: Hoan thanh hang muc nha may.

- Pap déang vai trai, vai phai: Hoan thanh bé téng dén cao d6 dinh dap +196.50m,
hoan thién dinh déap.

- Pép tran: Hoan thanh bé tdng dén cao d6 dinh ddp +196.50m, hoan thién dinh
dap; hoan thanh céng tac lao lp dam. _
2.4. D 4n Nha ga hang héa Cang hang khéng quéc té Cat Bi: Hoan thanh toan bd
du an va ban giao cho CDT trong quy 11/2026.

2.5. Dy 4n Thuy dién Tri An m& réng: Hoan thanh ddo d4 hd méng nha méy, gia c6
hé méng nha may va thi céng bé tong nha may dén cao do +23.00.

2.6. Du 4n Nhi mdy gidy cong nghé cao: Hoan thinh toan bd 03 géi thiu ban giao
cho Chti dAu tu truée ngly 30/4/2026.

2.7. Dw 4n Khu db thi méi tai phwomg Pong Vinh va phwong Cira Nam, Nghé An:

- Phin him: Thi c6ng xong bé tong phin him trong thang 04/2026, hoan thién
kién triic phdn him xong thang 08/2026.

- Khu cao ting: Thi cong bé téng két cAu tir thang 05/2026 va hoan thanh thi
cong trong thang 12/2026. Cong tic hodn hién kién tric bt dau tir thing 06/2026 dén
thang 05/2027. |

- Khu thip tang: Thi cong bé tong két cdu tir thang 06/2026 va hoan thanh thi
cong trong thang 8/2026. Cong tac hoan hién kién tric bit du tir thing 05/2026 dén
thang 09/2026.



2.8. G6i thiu thi céng gia ¢ ha lvu CTTD Tuyén Quang sau mia 1ii 2025: Hoan
thanh todn bd gbi thiu ban giao cho CPT truéce ngay 15/5/2026.

2.9. Géi thiu siva chita dy 4n NamThuen 1: G6i thiu ky hop ddng thang 1/2026 va
d3 hoan thanh trong thang 2/2026 thi cong thiét k& stra chita va bom nuéc phuc vu gia
¢ dy 4n NamThuen 1.

2.10. Dw 4n nha m4y thép Hoa Phat - G6i thiu thi céng xdy dung nha miy cdn
thép chét lwgng cao (NMIC4): G6i thdu ky hop ddng thang 2/2026 va du kién hodn
thanh todn bd goéi thau trrée ngay 30/6/2026.

2.11. D 4n tru s& cuc céng nghiép an ninh: G6i thdu ki hop dong thang 3/2026 va
du kién hoan thanh toan bd gbi thiu trude ngay 31/12/2026.

2.12. Gé6i thiu thi cong dwong VHI & VH2 giai doan 1: Géi thiu ky hop dong
thang 3/2026 va du kién hoan thanh toan bd gdi thiu trude ngay 30/6/2026.

3. C#c giai phap dé hoan thanh ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.
3.1. Céng téc sip xép, d6i m6i doanh nghigp:

- Chuyén dbi s6 - Cong nghé méi: BO Xay dung dang hoan thién chién Irgc
chuyén dbi sb nganh giai doan 2026-2030. Muc ti€u t6i 2026, mot nira cac dich vu xady
dung s& khong cin tiép xic truc tiép, phin 16n gidy o va thi tuc dugc s6 hoa Céng
nghé BIM, GIS va khao st hién dai duoc ing dung rong rai. Do viy, tr quy I ndm
2026 Song Pa 5 da tap trung cho viéc nghién ctru diu tu nang cao néng luc quan tri
doanh nghiép nhu déu t Ging dung hé théng Al, chit ky s6 va B.IM dé ap dung truc
tiép vao cong viéc thuc ti€n clia timg c4 nhan, bd phén.

- Thudng xuyén ddo tao ning cao trinh dd cho doi ngii Gidm dbc du 4n vé
chuyén mén, k§ ning quan 1y va ngoai ngit sin sang dap tmg cho céc dy 4n méi c6
ngudn vén tir nuée ngoai yéu ciu cao v& nhan sy quan 1y

- Hoan thién va ban hanh céc quy ché quan 1y noi by dé nang cao hiu qua san
xuét kinh doanh tai cAc cong trudng; tao dong luc cho ngudi lao dong; dam bao duy tri
su 6n dinh va phat trién ctia Doanh nghiép.

- Tiép tuc trién khai thuc hién tai cu tric doanh nghiép giai doan 2025-2030.

3.2. Ké hoach tiép thi ddu thau tim kiém viéc 1am niim 2026: Ting cudng cong tic
tiép thi d4u thiu tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach san lugng cho c4c ndm ti€p. Cu
thé giai phap:

- Déi v6i thi trudng trong nude: Tang cudng cong tac tiép thi d4u thiu tim kiém
viéc 1am v6i muc tiéu k& hoach san luong cho nim 2026 va cic nim tiép theo. Tiép
tuc fim kiém, tham gia thi cong x4y dung cc hang muc, cong trinh, du 4n 13 thé manh
cua Séng Pa 5 nhu x4y dung thuy dién. Tiép can, mé rong linh vuc thi cong cac cong
trinh giao théng, ha ting, xdy dung dan dung, duong day truyén tai va tram bién 4p,
Du an San bay.
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- Péi v6i thi trudong Quéc té: Tiép tuc thuc hién thu thip, nghién ciru, thong tin
thi trudng xay dung thiy dién tai Lao.

3.3. Céong tac thu hdi gia tri dé dang va cong ng: Thyc hién cic giai phap d4y nhanh
cong tac nghiém thu, thanh to4dn dé thu hdi von, giam thiéu gi4 tri d& dang. Cu thé:

- Pbi v6i cac du 4n chi dinh thiu d3 két thac thi cong: Tép trung ngudn hyc 1am
viéc v6i Ban diéu hanh, Chu du tu dé tiép tuc thuc hién quyét toan cac dw an Thiy
dién Xekaman3, Thiy dién Ban V& va Thiy dién Béc M&.

- Péi véi cac du an dang thi cong: Tap trung nhén luc rat ngin thoi gian hoan
thién hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dut didm dbi véi phan khéi lugng dé
dang, dac biét 1a du 4n nha méy thép Hoa Phat.

- K& hoach thu vén va cong ng nim 2026. Trong do:

+ Gi tri doanh thu - 1.800,00 ty ddng.

+ Gi4 tri thu hdi céng ng : 1.805,66 ty dong.

3.4. Cong tac tai chinh ké toan:

- Tiép tuc thuc hién cén dbi, thu xép vbn kip thoi cho hoat dong san xuét kinh
doanh trong ndm 2026. M¢ rong va xay dung mdi quan hé vé6i cac TS chirc tin dung
méi dé dam bao da dang v& ngudn vén v6i chi phi vay thip.

- Kiém soét chit ch& dong tién, ndng cao hidu qui st dung vbn cho timg du 4n.
cong trudmg dé dam bao hidu qua kinh té,

- Tiét giam chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham 'gia cong tac thAm dinh ning luc tii chinh ngudn vén cta Cha dAu tur cée
dy 4n Cong ty tham gia dAu thiu d& dam bao ngudn vén thanh toan ctia Dy 4n khi trién
khai thi cong.

- Tap trung thu héi vbn va cong no cic cong trinh dbng thoi dén dbc thu hdi cong
ng tam Ung c4 nhan da dén han. Xay dung ké hoach va bién phéap dé thu hdi cong no
kho doi, kéo dai da nhiéu nim.

- Phéi hop chit ché v6i Tong cong ty Song Pa dé thu hdi cong no cac du an do
TCT 1am tbng thiu.

- Cong tac kiém toén. minh bach i chinh: Thuc hién day dii ché db kiém todn,
cong bd thong tin dai ching.

- T#ng cudng viée hd tro cong tac hach toan ké toan tai cdc cong trinh du 4n.

3.5. Cong tac quén 1y ndi bd:

- X4y dung, hoan thién cic quy dinh trong cdng tac giao khoan, quan 1y chi phi
phit hop v6i mé hinh quéan 1y du 4n va yéu cu thuc té tai don vi; Ban hanh bb sung
kip thoi cac bd dinh mirc, don gi4 giao khoan déi v6i cac cong viée phat sinh.
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- Phéi hgp véi cong tac quan 1y vat tur, thiét bi tim kiém cap nhét cAc nha cung
chp d& dwoc gia canh tranh nhét, m& réng thi trudng mua sdm vét t thiét bi thi céng
sang thi trudng Thai Lan, Lo dé giam thidu chi phi van chuyén.

- Thuye hién kip thoi cong tac quyét todn nhén cOng, vat tu, nhién lidu.

- Tim kiém cac d@bi tac cho thué cic thiét bi may moc chua cé nhu cAu sir dung dé
bur dAp lai chi phi khiu hao.

- Thanh 14p céc td cong tic kiém tra, huéng din cic cong truong du 4n trong
cong tic quan 1y vat tu xe may thiét bi, hach toan chi phi va thuc hién quy ché quén
ndi bo.

- Tiép tuc cong tac phéan tich hidu qua san xuét kinh doanh theo dinh ky (quy,
nam) va khi két thic dw 4n; cong tac kiém tra viéc thuc hién cic quy dinh giao khoan,
quyét toan giao khoan nhim khéc phuc nhitng ton tai trong quan 13.

3.6. Cong tac quén Iy khéi lwong, tién dé, an toan:

- Tang cudng cong tac quan Iy khéi luong, tién do, dic biét cong tac nghiém thu.
thu vén tai cc du an.

- Phé duyét kip thoi yéu ciu vét tu chinh cho céc du 4n d4m béo tién do thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thdi bién phap thi cong chii dao 1am co s& cho cac
cong trudng du an trién khai thi cong.

- Trién khai t6 chire thi c6ng dam bao muc tiéu khoi lugng, tién dd ctia hop dong.

- Tang cuong cong tac giam sat an toan, t0 chirc huan luyén an toan thudng
xuyén cho ngudi lao déng nham giam thiéu t&i da mét an toan c6 thé xay ra.

- Quan 1y cong tac thiét k& dép ang tién d6. chit lugng va hibu qua tai cic du an
Séng Pa 5 1am tdng thau thiét ké, thi cong.

- Xay dung ciing cd d6i ngii quan 1y an toan da kha ning dap tmg yéu ciu nhiém
vu cong viéc. '

3.7. Cong tac quan Iy sir dung vat tw, thiét bi:

- Xay dung ké hoach mua sdm v st dung vAt tu dam bao cung cip kip thoi, st
dung tiét kiém hiéu qua cac loai vat tu.

- Can d6i dam bao xe méy thiét bi d4p tng yéu ciu cho céc du 4n dang thi cong
va cic du 4n trong ké hoach tiép thi d4u thau nam 2026.

- Thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, bdo dudng, stra chita thiét bi nham dam
bao céng sudt 1am viéc va nang cao hi€u qua st dung may.

- Tim kiém phwong 4n thué, mua kho bai v6i phwong &n chi phi hop 1y @ thay
thé kho hién tai dang thué tai An Khanh.

3.8. Cong tac quan Iy nhan lwc:
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- Cn d6i va 1 soat nhu cAu nhan Iyc hién c6 cic cong trudong dé thuc hién cic
giai phép nhim d4p Gmg nhu cAu va ning cao chit lugng nhan céng lao dong ddi véi
ting cong trinh, du an.

- Lién hé 1am viéc v6i cac trudmg day nghé, cic Trung tAm gidi thidu viéc 1am dé
ky két cac hop ddng dao tao, tuyén dung dam bao cung cép lao dong truc tiép cho céc
du an.

- Thue hién tuyén dung, dao tao nhin sy méi phit hop véi dinh huéng phat trién
ctua Cong ty.

- Tiép tuc quy hoach ddi ngii Gidm déc du e’ni, k§ su truc tiép theo md hinh quéan
1§ du 4n ctia cong ty cling nhu yéu ciu thuc té ciia cong viée (Déc biét d6i v6i linh vire
x4y dung cong trinh hdm, dan dung va x4y dung giao théng).

3.9. Cong tic qudn tri rii ro:
- Ban hanh cic quy trinh kiém soét rdi ro cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia
cong ty. '

- Pinh ky hang quy thanh 1dp doan kiém tra ndi bd 1am viéc tai cic du 4n dé phan
tich danh gi4, dua ra nhitng canh b4o vé& nhiing nguy co, i ro trong hoat dong sin
xuét kinh doanh va thuc hién céc gidi phap dé kiém soat rui ro.

3.10. Cong tac dau tu:

- PAu tu ning cao xe may thiét bi phuc vu thi céng nhim dap tng yéu cau dbi voi
tung du an. '
| - Tiép tuc nghién ctru ddu tu céc du 4n ning lugng dé trién khai xtc tién cac phuong
4n, giai phép diu tu cc linh vic thudc thé manh ciia Séng Pa 5 nhu cac du 4n thiy dién
quy md vira va nho, dy an dién gid, dién mét troi pht hop véi ndng Iuc cia Cong ty.

(Chi tiét s6 liéu theo cdc phu luc dinh kém)

Trén day 14 bdo céo tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty ¢ phin Séng d3 5. Kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng nam 2026.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

-HPQT, BKS Cong ty (Béo céo)
- T NPDPV TCT tai SP5;

- Luu KTKH, VP. '
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