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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 5
VE KET QUA THUC HIEN 5 NAM (2020-2024)
VA PINH HUONG, NHIEM VU 5 NAM (2025-2029)
(Trinh Pai hoi déng- cd dang thwong nién niih 2025)
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Thuc hlen nhiém vy, quyen han cta HE)QT Cong ty theo Pidu 18 té chuc va

hoat dong ctia Cong ty cd phan Song Pa 5, d& danh gid tinh hinh thuc hién Nghi

quyet cua PHDCD cling nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cia PHPCD

giao, HPQT Céng ty c6 phan Song Pa 5 bao cao két qua hoat dong cia HDQT 05
nam (2020-2024) va dinh ‘1u'o'ng, nhiém vu 05 nam (2025-2029) nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN 5 NAM (2020- 2024)

Budc vao thyc hién ké hoach giai doan 2020-2024, trong didu kién' thi truong
truyen thong cua Song Pa 5 1a xay du’ng thuy dién l6n trong nude da ket thac, hdu
hét cac cong trinh Cong ty tham gia thi cong da di vao giai doan cudi, xu hudng
chuyen dich tir chi dinh thau sang d4u thau s& lam cac doanh nghlep nha nudc mét di
loi thé dic hitu, phai tién hanh canh tranh voi chi phi thdp dé c6 viéc lam; Bén canh
do dich bénh Covid 19 di anh huong tryc tiép dén hoat dong SXKD va diu tu cla
Cong ty. Nhung Cong ty Cb phan Séng Pa 5 dudi sy chi dao kip thoi, hiéu qua cua
Tong cong ty Song Pa - CTCP; Ban Lanh dao Cong ty di doan két thong nhét,
cung véi su 16 luc clia toan thé CBCNV trong Céng ty da vuot qua khé khin, thach
thirc dé duy tri va én dinh SXKD, bam sat muc tiéu, ké hoach da dé ra dé chi dao
thuc hién va di dat dugc nhimng két qua chi yéu sau day:

1. Thuec hién cac chi tiéu kinh té chi yéu:

e E Pon vi Téng cong 5 nim (2020-2024)
imh | yfhoach | Thychién | % TH
1 | Tong gia tri SXKD 10%d 6.824,77 10.883,93 159%
2 | Téng doanh thu 10°d 6.456,52 10.735,25 166%
3 | Céc khoan ndp NS 10°d 180,05 184,59 103%
4 | Loi nhufn trude thué 10°d 160,40 162,69 101%

2. Danh gia chung.

- Trong giai doan 2020-2024, mic du con gip nhiéu khé khin nhu dd néu trén,
nhung Cong ty da tap trung chi dao thuc hién va dat duoc nhiing két qua quan trong,
tao dieu kién dé Cong ty phat trién dn dinh va bén ving, cu thé nhur sau: '
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- Chi ti€u tai chinh: Thanh cong trong vigc duy tri hoat dfng san xuat kinh
doanh véi tong doanh thu 10.735.25 ty dong dat 166% ké hoach, téng loi nhuén
trude thué 162,69 ty dat 101% ké hoach.

- Hoan thanh myc tiéu, tién do cac cong trinh trong diém theo hop ddng da ky

(Tong sd cong trinh da hoan thanh va ban giao dung tién d6 1a 12 cong trinh, gdm:
10 cong trinh thily dign va thity 1¢i, 02 cong trinh cong nghiép).

-  Trong giai doan 2020-2024 Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap nhim tai
cu tric, sap xep lai co cau t6 chirc phii hop v6i doi héi thuc té cia thi treong: Da
sap nhép, doi tén mot sb phong/ban chirc ndng méi dya trén chirc nang, nhiém vu
cu thé phu hop véi tinh hinh thyc té; Xay dung, sia dbi, bd sung cac quy ché;
Thong qua Nghi quyét bb sung mot s& nganh, nghe kinh doanh cia Cong ty, dac
biét 1a hang myc dudng day truyén tai va tram bién ap.

- Tang cuong trong cong tac tiép thi d4u thdu, tim kiém viéc lam, két qua dat
dugce 13 d ky két duoc 39 gbi thau véi téng gié tri hop ddng 9.059,31 ty dong

- Cong tac thu xép von co ban dép tmg duoc yéu cdu SXKD. Cong tac thu Von
nghiém thu quyét toén, thu hoi cong ng dugc tp trung cao d9, hoan thanh quyét
todn cac cong trinh di két thic véi Téng cong ty (Du an Huaa Na, Son La, Lai
Chéu, Nam Chién, Nha Québc Hoi), cong ng dé dang tai thoi diém 30/12/2024
giam xudng chi con 957,59 ty déng (Céng ng 579,22 ty dong, d& dang 378,37 ty
dong).

B. DINH HUON G, NHIEM VU 5 NAM (2025-2029)
1. Muc tiéu tong quat:

- Co cdunghanh nghe m¢ rong sang linh vuc dudng day truyén tai dién, hé théng
ha tng giao thong cau cang, sén bay, nha cao tang.

- Nghién ctru tim kiém co hoi ddu tu cac du 4n thiy dién vira va nho cong suét
> 30MW.

- Téi cdu tric doanh nghiép dé phti hop véi dinh huong mai.

- Hoan thién va ban hanh cic quy ché quan ly ndi by, khic phuc cdc ton tai
trong giai doan 2020-2024 dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai cac cong
truorng, tao dong luc cho ngudi lao dong; dam bao duy tri sy dn dinh va phat trién
cua Doanh nghiép.

- Phan loai thi trudng, phan nhém Chu déu tu dé xay dung ké hoach tiép thi
dAu thiu phi hop.

2. Muyc tiéu cuy thé:

- Tlep tuc tim kiém, tham gia thi cong xdy dung céc hang muc, cong trinh, du
4n 1a thé manh cta S6ng Pa 5 nhu xdy dung thay dién; Nang cao ning luc phat
trién linh vyc xay dung dién gio, dién mit troi, cac cong trinh cong nghiép, thiy
loi, déin dung, Tiép can, mé rong linh vuc thi cong cic cong trinh giao thong, ha
tang, cdu cang, dudng day truyén tai va tram bién ap.

Theo d6, Cong ty s& phan loai thi trudng, phan nhém Chi dau tu dé xay dung
ké hoach tlep thi d4u thau va mé hinh hoat dong pht hgp (v6i vai tro 12 nha thau
chinh hoic tong thau thi cong xay lap), cu thé:

+  Pbi véi thi truong xay dung cac cong trinh thuy dién:
(1) Céac cong trinh dién 16n quy md > 300MW: La nha thiu hen danh d thi cong
cac hang muc thudc thé manh hodc toan bd cong trmh e
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(ii) Cong trinh thuy dién quy md < 300MW: Téng thiu EPC dic biét 1a cac dy an
tai thi trutdng CHDCND Lao.

+  DOi véi thi truong dién gi6, dién mat troi: La nha thiu, tdng thiu thiét ké thi
cong xay dung.
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hogc nha thau chinh x4y dung céc hang muyc cong tri
dién.

+  DOi véi thi trudng xay dung céng trinh thiy loi: La nha thiu chinh thi cong
xdy dyng cac hang muc thudc s& truong thé manh.

+  DOi véi thi truong xay dung cdng trinh dan dung: La nha thu chinh thi cong
x4y dung céc cong trinh quy mé vira.

+  Thi trudng khac: Tham gia v6i tu cach 14 nha thau iién danh, tirng budc tro
thanh nha thu chinh hogc nha thau phy tham gia vao phén khuc xay ldp co s& ha
tang, giao thong, cau cang, sin bay, nha cao tang, dudng day truyén tai dién deén
cap dién 4p 500KV va tram bién ap trung ha thé. ‘

- Tang cudng cong tic quan ly, gidm sat va hudng din dbi véi céc du 4n dé dam
bao tién d6 cac cong trinh dé dang chuyén tiép (dic biét 13 du 4n Nam Phak),

- Nghién clru phuong én, tham gia dau tir céc linh vuc thude thé manh cla
Song ba 5 nhu thity dién quy mé vira va nhé > 30MW, dién gio, dién mit troi trén
co s6 Quy hoach dién VIII va cac mo khai thac va cung cép vét lidu.

3. Mot sb giai phap chi yéu:

v

nghiép: 0 tha o
nh nha méy thép, nha may nhiét

3.1. K& hoach tiép thj déu thdu tim kiém viéc lam:

Tang cudng cong tac tiép thi d4u thau tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach
san luong cho cdc ndm tiép. Cu thé giai phap:

- Doi véi thi truong trong nude: Tiép tuc tim kiém, tham gia thi cong xay dung

cac hang muc, cong trinh, du 4n 14 thé manh cua Song Pa 5 nhu xdy dyng thuy

dién. Tiép can, m& rong linh vyc thi cong céc cong trinh giao thong, ha ting, xay

dung dan dung, dudng diy truyén tai va tram bién ap, du an San bay.

- Ddi véi thi treong Quoc té: Tiép tuc thuc hién thu thap, nghién ciru, théng tin

thi truong xdy dyng thiy dién tai Lao. Pic biét ddi véi du 4n Xekong 4A&4B

thudng xuyén lién hé véi Chu dau tu dé 1am ro vé gia du thiu du 4n.

3.2. Cong téc thu héi gid tri do dang va cong no: ! :
Thyc hién céc gidi phap ddy nhanh cong tac nghiém thu, thanh to4n dé thu hoi

v6n, giam thiéu gi4 tri d& dang. Cu thé:

- DAi véi cae dy 4n chi dinh thau da két thuc thi cdng: T4p trung ngudn luc 1am

viéc véi Ban diéu hanh, Chu diu tr dé quyét toan cic hang muc da du diéu kién

(Thuy dién Xekaman3, Thuy dién Bic Mé). D6i véi cong trinh Thily dién Béc Mg,

tiép tuc lam viéc véi Toa An dé cung cip céc hd so phép Iy va thi tuc can thiét dé

trién khai céc bude tiép theo.

- D(f)i v6i cac du an dang thi cong: Tap trung nhén lyc rat ngin thoi gian hoan

thién ho so nghiém thu, thanh toan thu hdi vén dat diém ddi véi phéan khoi hrgng

dé dang.

3.3. Céng tdc tai chinh ké todn:

- Tiép tuc thuc hién can ddi, thu xép vbn kip thoi cho hoat dong san xudt kinh
doanh. M& rong va xay dung moi quan hé véi cac TS chirc tin dung méi dé dam
bao da dang veé ngudn von véi chi phi vay thap.—, —
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- Kiém soat chit ché dong tién, nang cao hiéu qua sir dung v6n cho timg du an,
cong tm(mg dé dam bao hidu qua kinh té.

STt glam chi phi quén ly doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham g1a cong tac tham dinh nang luc ta1 chmh nguf“)n vén cua Chu dau tu
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khl th1 cong.
- Tép trung thu hoi vdn va .cong ng cac cong trinh dong thoi dén déc thu hoi

cdng ng tam tng c4 nhan di dén han. Xay dung ké hoach va bién phap dé thu hdi
cong ng kho doi, kéo dai da nhleu nam.

- Phéi hop chit ché voi Téng cong ty Song Pa dé thu héi céng ng cac du an do
TCT lam tdng théu.

- Cong téc kiém to4n. minh bach tai chinh: Thuc hlen day di ché do kiém toan,
cong bd théng tin dai ching.

- Tang cudng viée hd trg cong‘tac hach to4n ké toan tai cac cong trinh dr 4n.
3.4. Céng tdc quan Iy ndi bo:

- Xay durng, hoan thién cac quy dinh trong cong tac giao khoén, quan ly chi phi
pht hop v6i md hinh quan 1y du 4n va yéu ciu thuc té tai don vi; Ban hanh b sung

- kip thtii cac bd dinh inte, don gla giao khoan d6i véi cac cdng vige phat sinh.

- Phdi hop v6i cong tic quan ly vat tu, thiét bi tim kiém c@p nhat cac nha cung
cap @ dugc gid canh tranh nhit, mé rong thi truong mua sam vét tu thiét bi thi
cong sang thi truong Thai Lan, Lao de giam thiéu chi phi van chuyén.

- Thuc hién k1p thoi cong tac quyet todn nhan cong, vét tu, nhién liéu.

- Tim kiém céc dbi tic cho thué cac thiét bi may méc chua ¢ nhu ciu sir dung
dé bu dép lai chi ph1 khau hao.

- Thanh 14p céc t6 cong tac kidm tra, huéng din céc cong trudng dy 4n trong
cong tac quan ly vét tu xe may thiét bi, hach toan chi phi va thuc hién quy ché
quan ndi bo.

- Tiép tuc cong tac phan tich higu qua san xuét kinh doanh theo dinh ky (quy,
nam) va khi két thic du é&n; cong tac kiém tra viéc thue hién cdc quy dinh giao
khodn, quyét toan giao khodn nhdm khac phuc nhitng ton tai trong quan ly.

3.5. Céng tic quan by khdi lwong, tién do, an toan:

- Tang cudng céng tdc quan ly khéi luong, tién do, dic biét cong tic nghiém
thu. thu von tai cac du an.

- Phé duyét kip thoi yéu cau vét tur chinh cho cac dy 4n dam béo tién do thi
cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phap thi cong chii dao lam co s& cho cac
cong truong dy an trién khai thi cong.

- Trién khai t§ chuc thi cdng dam bao muc tidu khdi lugng, tién do cia hop
dong.

-  Tang cu:orng cong tac gidm sat an toan, tb chire huén luyén an toan thuong
xuyén cho nguoi lao dong nhim giam thleu t6i da mét an toan c6 thé xay ra.

- Quan ly cong tic thiét ké dap tng tién do. chét lugng va hiéu qua tai cac du
4n Song Pa 5 1am tong thau thiét ké, thi cong. -

- Xay dung cing c6 d6i ngii quan ly an toan di kha ning dap ung yéu cau
nhiém vu.

3.6. Cong tic quan by stk dung vit tu, thiét bi: .
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- Xay dung ké hoach mua sim va st dung vt tur ddm bao cung cép kip thoi, st
dung tiét kiém hiéu qua céc loai vat tur.

- Can d6i dam bao xe may thiét bi dap tng yéu cau cho céc du an.

- Thuorng xuyen thu'c h1en viéc kiém tra bao duorng, sua chita thiét bi nham

3 7 Cong tic quan ly nhan lu'c

- Céan dbi va ra soat nhu cau nhan luc hién c6 cdc cong trudng dé thuc hién céc
g1a1 phap nhim dap ng nhu ciu va nang cao chit lugng nhan cong lao dong doi
vai tlng cong trinh, duyr 4n.

- Lién h& 1am viéc vdi cac Trudng day nghé, cac Trung tdm gidi thigu viéc lam
dé ky két céc hop dong dio tao, tuyén dung dam bao cung cép du lao dong cho céc
du an.

- Thyc hién tuyén dung, dao tao nhén sy mdi phi hop véi dinh huéng phat
trién cua Cong ty.

- Tiép tuc quy hoach doi ngili Giam doc dir an, k§ su tryc tlep theo mo6 hinh
quan ly du 4n cia Céng ty ciing nhu yéu ciu thuc té cua cong viéc (Pic biét dbi
vai linh vuce xay dimg cong trinh him, dan dung va x4y dung giao thong)

3.8. Coéng tdc quean tri rvi ro: : :

- Ban hanh cic quy trinh kiém soat rii ro cho hoat dong san xut kinh doanh cua
cong ty.

- Dinh ky hang quy thanh lap doan k1em tra ndi by 1am viéc tai cac du 4n dé phan
tich dénh gia, dua ra nhimg canh béo vé nhimg nguy co, rui ro trong hoat dong san
xuét kinh doanh va thyc hién cac giai phap dé kiém soat rui ro.

3.9. Céng téc dau tu:

- Déu tu ning cao xe mdy thiét bi phuc vu thi cong nhim dap tmg yéu cau ddi voi
timg du 4n. '

- Tiép tuc nghién ctru phuong 4n, xem xét tham gia dau tu cac linh vuc thudc thé
manh cta S6ng Pa 5 nhu Thiy dién quy md > 30MW.

C. Kién nghi:

Hoi ddng quan trj Cong ty trinh Pai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2025
xem xét thong qua dinh hudng, nhiém vy 5 ndm (2025-2029) ctia Cong ty co phan
Song Da 5.

Rét mong cac Quy vi cb dong tham du dai hodi xem xét, thong qua ¢& HPQT
Cong ty tiép tuc lanh dao, quan ly va didu hanh Coéng ty ngay carjg hiéu qua hon,

xdy dung Cong ty cb phan Séng Pa 5 phat trién bén vimg.
Xin tran trong cam




