TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 5 Poc 1ap - Ty do- Hanh phiic
S6: 04/2019/BC-SD5-HPQT Ha N¢i, Ngay,/9thdng 5 nam 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2019

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu, khach quy;
- Quy vi Co déng;
- Thura toan thé Pai hji.
Hom nay, tai Dai hoi ddng co dong thudng nién Cong ty cb phan Soéng Pa 5, thay
mit Hoi déng quan tri Cong ty cb phén Song Da 5 (HDQT) toi Xin trén trong bao céo
véi DPHDCD hoat dong cia HDQT trong nam 2018; Két qua thuc hién ké hoach

SXKD nam 2018; Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2018 va phuong huéng hoat dong cia HDQT trong nim 2019 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin vé Cong ty
- Tén Céng ty dai ching: ~ Céng ty C6 phin Séng Pa 5

- Dia chi try s& chinh: Ting 5, Thap B, Toa nha HH4, khu db thi Séng Da My
Dinh, Phuong M§ Pinh I, Quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai: 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58
- Vén didu 16: 259.998.480.000 dong.

- Ma chirng khoan: SD5

2. Danh sich thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ong Trin Anh Puc - Chu tich HBQT

- Ong Tran Hiru Hing - Thanh vién HPQT, Téng giam dbc

- Ong Nguyén Pic Diép - Thanh vién HPQT, Phé tong giam doc
- Ong Nguyén Manh Toan - Thanh vién HDQT, Phé téng giam dbc
- Ong Nguyén Pai Thu - Thanh vién HPQT

 IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018.

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty cb phan Séng Pa 5 da thuc
hién ding, diy du chic ning, quyén han cia HDQT dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Cong
ty va cac quy dinh ctia phap luét hién hanh, cu thé:

1. T6 chirc thanh cong Dai hji dong cd dong thwong nién nim 2018 ngay
24/4/2018.



2. Gidm sit viéc trién khai thyre hién cic ndi dung dwoc thong qua tai Nghi
quyét PHPCD niim 2018 bao gém:

2.1 Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

_HDQT da hop dinh ky hang quy va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh theo ding
tham quyén va dung trinh tu, thd tuc theo quy dinh ctia phép luat, cu thé:

- 86 phién hop thuong ky: 04 phién
- 86 Nghi quyét ban hanh: 60 nghi quyét
- 86 Quyét dinh ban hanh: 18 Quyét dinh.

2.2 Giam sét viéc trién khai thuc hién céc ndi dung di dugc Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2018 thong qua, bao gom:

a) Trién khai ké hoach SXKD nim 2018:

b) Té chirc ban hanh Diéu 1é Céng ty sira di lin thir 10 d& duoc PHDCD thuong
nién 2018 phé duyét;

¢) Tra cd tirc nam 2017;

d) Chi dao t6 chirc cong téc déu thau, duy tri nganh nghé kinh doanh chinh déng
thoi mé rong thj truong sang mang x4y dung cong trinh cong nghi€ép, md ra huéng di
moi cho Cong ty;

e) Giam sat, chi dao viéc can ddi thanh khoan, viéc tra ng, co ciu ng, giam du ng
vay ngan han;

f) Chi dao, gidm sét viéc td chirc thi cong cac dir 4n trong diém dam béo tién do;

g) Chi dao, giam sat viéc dam bao cac ché do cho nguoi lao dong theo quy diqh
cuia phap luét, pht hop v6i cac quy dinh ndi b cia Cong ty, thoa wéc lao dong tap thé;

h) Chi dao, giam sat cac ndi dung khéc lién quan t6i trach nhiém cua Hoi déng
quan trj theo quy dinh cia Phép luét, Diéu 1 Cong ty.
3. Danh gia mdt s6 két qua thyc hign SXKD 2018, két qua thye hién Nghi
quyét PHDPCD niim 2018
3.1 Két qua SXKD, lgi nhuan nim 2018:
- Téng gia trj SXKD: 1.271,30/KH 1.250,00 ty ddng, dat 102% ké hoach nam.
- Téng doanh thu: 1.307,78 /KH 1.346,45 ty ddng, dat 97% ké hoach nam.
- Loi nhuén trudc thué: 22,96 /KH 34,87 ty ddng, dat 66% ké hoach nim.
- L¢i nhuén sau thué: 25,99/KH 56,87 ty ddng, dat 46% ké hoach nim.
- Nop Ngén sach: 35,74 /KH 41,72 ty dong, dat 86% ké hoach nam.
- Téng tai san: 1.434,75/KH 1.400,00 ty ddng, dat 102% ké hoach nim,
- Thu nhép binh quéan: 11,87/KH 9,90 triéu ddng/ngudi/thang, dat 80% ké hoach
nam.
- Cb tirc du kién: 8%/KH 10%, dat 80% ké hoach nim.

3.2 Két qua thyec hién cac dy an trong diém:



- Cong trinh thiy di¢n Nam Nghiép 1: Trong nam 2018 don vi dam béo thi cong
dat cac méc tién do cua hop dong da ky két voi Nha thiu chinh Obayashi,vé san luong
va doanh thu déu vuot ké hoach d? ra. Hién tai d4 hoan thanh céc géi thiu: G6i thiu
dap diéu tiét, goi thdu khoan phu gia cb dap chinh, goi thau Nha may chinh. Céc géi
thau con lai Cong ty tiép tuc thi cong dam bao an toan, tién d6 theo cam két voi Nha
thau chinh.

- Dy 4n nha mdy thep Hoa Phét- Dung Quit: Khéi lvgng san xudt d4 dam cac loai:
993. 087m3/1 291.567m’ dat 80% ké hoach; Khéi lugng dao da dat 828. 250rn3/KH
523.800m’ dat 101% ké hoach; Khdi lwong bé tong: 165.276 mB/KH 162.996 m’, dat
101% ké hoach; Khéi luong cbt thép: 21.542 tAn/KH 15 029 tén, dat 143% ké hoach;
Khoi lugng van khuén TH 185.092 m*/KH 170.572 m?, dat 109% ké hoach; dam bao
céc mbc hgp déng cam két véi Chu diu tu.

- Du 4n lap ddt bang tai Ndm Thuen 1, Dy 4n H6 chira nude Ban Lai: Thi céng
dam bao cac mbc tién dd hop dong cam két voi Chu déu tu.

3.3 Chi dao tiép tuc trién khai phwong 4n tii cdu tric doanh nghiép

- Cong téc co céu lai nganh nghé kinh doanh cia Cong ty: Hién nay cac dy 4n
thuy dién 16n trong nudc khong con lam anh hudng truc tiép tGi Cong ty vi d6 1a nganh
nghé kinh doanh chu dao cua Cong ty trude nay. Pung trude thuc té do, Hoi dong
quan trj Cong ty da chi dao Ban Téng giam déc cha trong vao vi¢c mé rong nganh
nghé kinh doanh, tlep can mang xdy dung céng trinh cong nghiép (dy 4n nha may thép
Hoa Phat- Dung Quat) va di dat dugc thanh cong bude diu dat dugc nhirng thanh cong
nhét dinh, dugc Chu ddu tu danh gia cao md ra co hdi phat trién méi.

- Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty cling dinh huéng phat trién bén vimg, 1a mot
trong nhitng Doanh nghi¢p xay lip dAu tién 4p dung mo hinh BIM trong thiét ké, tinh
toan khéi lugng, do v€ hoan cong cho cac dy 4n ma Cong ty tham gia thi cong.

- Tiép tuc ap dung md hinh Cong ty- Dy én, khoan bang hop ddng giao khoén,
song song v6i kiém soét rii ro va chi phi.

3.4 Phé duyét, hoan thi¢n bd sung Diéu 1¢ Céng ty, cic quy ché, quy dinh.

Trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri da chi dao ra soat, trinh Dai hoi dong ¢ dong
thong qua vi¢c stra d6i Piéu 1é Cong ty 1in thir 10, ban hanh Quy ché quan tri Cong ty;
sira d6i, bd sung Quy ché, Quy dinh phu hop v6i sy thay d6i ciia vin ban phap luét va
diéu chinh trong md hinh tb chirc cia Cong ty.

3.5 Chi tra cb tirc nim 2017

Can ctr Nghi quyét DHDCD 2018, HDQT da chi dgo hoan thanh viée chi tra 6 tic
ndm 2017 véi ti 1€ 10% trén ménh gia c6 phi€u, twong tmg vai : 25.999.848.000 dong.

3.6 Vé luong, thi lao Hji ddng quin tri, Ban kiém soat va chi phi hoat dong
cia HPQT nim 2018

- Du toan luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soit nim 2018 la
668.000.000 ddng, bao gbm:

+ Hdi ddng quan tri: 396.000.000 dong.
+ Ban kiém soét: 272.000.000 dong.



- Trén co s& thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018, lgi nhuin dat
65,84% va doanh thu dat 97,13% so véi ké hoach, Cong ty quyét toan thu lao Hoi dong
quan trj, Ban kiém soat ndm 2018 1 544.328.380 dong tuong dwong véi 81,49% mirc
thu lao ma PHPCD thuong nién nim 2018 da phé duyét cho Cong ty, cu thé:

+ Hoi dong quén trj: 322.685.686 déng
+ Ban kiém sodt: 221.642.694 ddng

3.7 Chi tiéu chinh B4o cdo tai chinh- Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhit vao ngay 31/12/2018:

a) Bdo cdo tai chinh:
TAI SAN:
A- Tai sin ngén han :1.134 ti dong
Trong do:
+ Tién va céc khoan tuong duong tién  : 90 ti dong
+ C4c khoan déu tur tai chinh nginhan :0 déng

+ Cac khoan phai thu ngén han : 757 ti dbng
+ Hang ton kho : 269 ty ddng
+ Tai san ngin han khac : 17 ty dong
B- Tii san dai han: :299 ty dong
Trong dé:
+ Céc khoan phai thu dai han : 90 ty dong
+ Tai san cb dinh : 155 ty déng
+ Bt dong san déu tu : 0 déng
+ Tai san d& dang dai han : 3.5 ty dong
+ Céc khoan dau tu tai chinh daihan  : 0 ty ddng
+ Tai san dai han khéc : 49 ty dong
TONG CONG TAI SAN : 1.434 ty dong
NGUON VON
A- No phai tra :954 ty dong
Trong d6:
+ No ngén han : 868 ty dong
+ No dai han : 85ty ddng
B- Vén chi sé& hiru : 480 ty dong
TONG CONG NGUON VON : 1.434 ty dong

b) Bdo cio két qud kinh doanh: Loi nhugn sau thué: 16.46 ty ddng

(S li¢u chi tiét theo Bio cio tai chinh d dirgc kiém todn ciia Séng Pa 5)



III. BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2018

Nhan thirc duge tam quan trong trong cong tic quan tri doanh nghiép, xac dinh
ning cao chit luong quén tri Cong ty 1a mét ndi dung quan trong trong dinh hudng
phat trién cia Song Da 5 nhim x4y dung mot hé thdng quan tri vilng manh trén co s&
cac quy dinh cua phap ludt két hop voi ngudn luc ctia Doanh nghiép dé kiém soat,
giam sat cac hoat dong ciia Doanh nghiép mot cach c6 trach nhiém, minh bach va hiéu
qua.

Trong nam 2018, cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Tong giam dbéc
va cac can by quan ly da cap nhét cac quy dinh méi ciia phap luat vé quan tri Cong ty
dai ching cling nhu cac quy dinh khéc ¢6 lién quan téi linh vue, nganh nghé kinh
doanh cua Cong ty dam bao viéc tuan thu phap ludt va nang cao chét luong quan tri
ciia bd may quan ly. TH chirc trién khai, thyuc hién Quy ché quan tri Cong ty, ban hanh
va thye hién cdc quy dinh mdi trong Diéu 1& Céng ty ¢b phin Séng Pa 5 di duoc Dai
hoi dong cb dong 2018 thong qua.

Nghiém tuc thue hién viéc cong bd cic bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty, bao céo
thuong nién va cdc bao cdo bét thuong khac mot cach ddy du day du, dung thoi han
dén Uy ban chimg khodn Nha nuéce va S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

V6i myc ti€u dua Song Pa 5 tré thanh mot trong nhitng nha thau hang dau trong
linh vyuc thi cong thuy dién, thuy lgi & trong nuéc, mé rong thi truong sang mang thi
cong cong trinh cdng nghiép, tiép tuc duy tri va phat trién thi truong Lao dam bao viéc
lam va thu nhép cho nguoi lao ddng néng cao ning luc canh tranh quéc té, HDQT
théng nhét mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 cua
Cong ty C6 phan Song Pa 5 va trinh PHDCP thong qua nhu sau:

- Tong gié tri SXKD : 1.300,00 ty ddng

- Téng doanh thu : 1.270,00 ty dong

- Lgi nhuan truée thué : 39,00 ty dong

- Loi nhuén sau thué 131,20 ty déng

- NOp ngén sach NN : 28,00 ty dong

- Cé tire du kién \ : 10%

- Thu nhép binh quan : 10,97 triéu déng/nguéri/théng

2. Ké hoach hoat dong cia HDQT 2019

- Trong ndm 2019, Hoi dong quan trj sé tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang
Quy theo quy dinh, hop bét thuong (trong truong hop can thiét) va to chire cac phién
hop dudi hinh thirc 1ay y kién bang vin ban cuia cac thanh vién HDQT dé trién khai cac
ndi dung trong Nghi quyét PHPCD 2019.

- Thuc hién cong tac quan tri cong ty; ddy manh cong tac kiém tra, giam sat d6i véi
Ban diéu hanh dam bao tuan thu phép ludt va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chi dao tb chirc va giam sat viéc thuc hign ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019 theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong.
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- Chi dao Ban diéu hanh diy manh cong tac quén ly, sat xao toi ting du 4n dic biét

la tai cac du 4n trong diém, du 4n & nuéc ngoai, ning cao nang luc canh tranh, uy tin
cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac tiép thi ddu thau, nghién ci, tlep can cac du 4n tiém ning
& trong va ngoai nudc dé co duoc vide lam, dong thoi tim kiém co hoi dau tw moi.

- Chu trong cong tac dao tao, ning cao ning luc quén tri clia cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va bo may giup vigc.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh tai cdu tric va néng cao hi¢u qua hoat dong cia
Cong ty, ting cudng cong tac quan tri rii ro; tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng
van ban quan ly ndi by dam bao cdp nhét kip thoi cac quy dinh caa phap luat va su
phat trién cta Cong ty.

V. TU DANH GIA VIEC THUC HIEN CHUC TRACH TRONG NAM 2018

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Song Da 5, toi xin dugc danh gia
tong két vé nhitng mat da lam trong nam qua:

Néam 2018 1a mdt nam day thach thtrc va kho khan déi véi Ban lanh dao Song Da
5. Budc sang nam 2018, hau hét cac du an ma Céng ty dang thi cong déu budc vao
giai doan chuén bi két thuc, cong ng tai cac du an da hoan thanh con kha nhiéu, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty gip kho khén; su canh tranh khéc liét ca trong va ngoai
nudce trong linh vue nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty dan dén viéc tim kiém
viéc 1am rat kho khan, thach thie d6i véi Ban lanh dao Cong ty la rat lom.

Ding trude cac kho khin d6, Hoi dong quén tri cing Ban tng giam dbc va toan
thé can bo can bo cong nhan vién Cong ty da hét ste nd luc; chu dong trong cong tac
thu hdi cong ng dé dang véi cac khach hang dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh
doanh toan cong ty ndm 2018.

Ngoai ra, Hoi déng quan tri cling hét stc nd luc chung tay véi Ban tong gidm dde
tim kiém viéc lam, va da dat dugc nhung két qua dang ghi nhén. Trong nam 2018
Cong ty da ky két duoc 05 hop ddng vai téng gid tri 4. 596,91 ty dong, trong dé dic
biét ké dén la hop dong xdy dung khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat- Dung
Quét, m& ra cho Cong ty huong moi vé cong viée, trd thanh mot trong nhitng nha thau
dugc danh gid cao vé mang thi cong cong trinh cdng nghiép; Du 4n thuy dién Nam
Emoun véi gia tri hop ddng 6m, khing dinh vi tri ciia Séng Da 5 tai thj truong Lao:

. . Gia tri hgp dong -
STT Tén du an bVT sae think Ghi chu
1 | Dy an thuy dién Song Chay 6 Pong 31.625.345.981
Lép dat bang tai du 4n thiy dién A 209.647.570
2 Nam Theun 1 Dong 9.709.647.
3 | Du 4n khu nha & thép tdng khu vuc 1 | Dong 41.849.105.290
Du 4n Khu lién hop sén xuét gang A 246.119.633.876
4 | thép Hoa Phat-Dung Quit nong SRRt




Gi trj hop déng

sau thue Gl chil

STT Tén dy 4n DVT

5 | Du 4n Hb chira nuéc Ban Lai Ddng 512.682.640.000

Dy dn Ho chira nuéc S6ng Cho- Péng 287.298.847.000

Khanh Hoa
Dy én Hé théng thiy loi Tan My- 3
T | tih Nict, Thudn Péng 115.628.482.000
8 | Dy 4n thily dién Nam Emoun Déng | 2.852.000.000.000
Tong Péng | 4.596.913.701.717

T(‘)rig két nam, tap thé Hoi dong quén tri Cong ty cb phén Soéng Da 5 trong nim
2018 da no luc hét sire, co ban hoan thanh nhi¢m vu ma Pai hdi dong co dong da giao
cho, ti€p tuc duy tri va phét trién Cong ty ¢ phén Séng Da 5 vitng budc vugt qua cac
kh¢ khan trede mét va timg bude phat trién bén ving.
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién 2019 Cong ty C4 phan Soéng Pa 5
xem xét thong qua.
Xin trdn trong cam on!

" Noinhgn: ¥

- Nhu kinh thura,

- Dang ty Song Pa 5;
- TV HBQT, BKS;

- Lvu HPQT, HCNS.

HOI PONG QUAN TRI




