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PHAN I

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

I. Bdo cdo thwe hién cac chi tiéu chinh.

G B A R P N

Pon Nam 2022
KL Tén chi tiéu ; >
vi | Kéhoach | Thyc hién | Ty 1§
A | TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d | 1.265,00 | 2.004,29 | 158%
1 | Gia tri kinh doanh xiy lip 10°d 1.213,00 1.743,41 | 144%
- | Du an chuyén tiép niam 2021 10°¢ 772,42 | 1.451,26 | 188%
- | Dy an ky HP nam 2022 10%d 440,58 292,15 66%
2 | Kinh doanh vit tw, CCDV va hoat dong khac | 10°d 52,00 260,88 | 502%
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 bin hang (1+2) 10°¢ | 1.087,62 | 1.93598| 178%
1 | Doanh thu 10°¢ | 1.033,00| 1.848,72| 179%
2 | Thué GTGT diu ra 10°d 54,62 87,25 | 160%
I | Loi nhufn
1 | Loi nhuan trude thué 10°d 37,00 26,00 70%
2 | Loi nhuan sau thué 10%d 29,60 17,44 59%
3 | Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuan trudc thué/Doanh thu % 3,58% 1,41% 39%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ % 11,39% 6,71% 59%
- | Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu % 6,09% 3,68% 60%
- | Loi nhuén sau thué/Téng TS binh quén % 2,59% 1,50% 58%
4 | Ty 18 lai cb tire dy kién % 10% 6,0% 60%
IIT | Cac khodn np Nha nwée
1 | Cac khodn phai ngp Nha nwoc (a+b) 10°d 37,02 35,54 96%
a | Céc khoan phai ndp Ngan sach 10°d 21,42 21,03 98%
- | Thué GTGT phai nép 10°d 10,92 9,82 90%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 7,00 8,56 | 122%
- | Thué xuét, nhap khéu 10°d 1,09
- | Thué thu nhap c4 nhan 10%d 3,50 1,56 44%
- | Thué khac 10°d 0,003




Nam 2022

TT Tén chi tiéu BO.T' :
V1 Ké hoach | Thyc hién Ty 1€
b | Céc khoan phai nop khac 10°d 15,60 14,50 93%
- | Bao hiém x3 hoi, BHYT, BHTN 10°d 15,60 14,50 93%
2 | Cickhoédn da ndp Nha nwéc 10°d 37,02 40,11 | 108%
a | Céc khoan ndp Ngén sach 10°d 21,42 25,61 | 120%
Thué GTGT 10°d 10,92 6,00 55%
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 7,00 16,96 | 242%
- | Thué xudt, nhap khéu 10°d 1,09
- | Thué thu nhap c4 nhéan 10°d 3,50 1,56 44%
- | Thué khac 10°d 0,003 0,003
b | Cac khoan phai ndp khéc 10%d 15,60 14,50 93%
- | Bao hiém xa hoi, BHYT 10%d 15,60 14,50 93%
IV | Tién lwong va thu nhip
1 | CBCNYV binh quan nguoi 968 919 95%
2 | Téng quy lwong phai tra 10°¢ 153,39 160,01 | 104%
3 | Céc khoan thu nhap khac 10°d 2,50
4 | Tién lvong b/q CBCNV/thang/ngudi 106¢ 1331 13,40 | 101%
5 | Thu nhap b/q CBCNV/thang/ngudi 10%d 13,43 13,40 | 100%
V | Taiséan ¢6 dinh va khiu hao TSCD
1 | Nguyén gid TSCD bq cin trich KH 10%d 170,23 182,11 107%
2 | S tién khéu hao TSCD 10°d 34,02 29,63 87%
3 | Ty 1& khdu hao TSCD % 19,99% 16,27% 81%
4 | Nguyén gia TSCD diu ky 10°¢ | 1.153,92| 1.153,92| 100%
S | Nguyén gia TSCD dén cubi ky 102de 1 113438 S 17255 | 103%
6 | Gid tri TSCD con lai dén cudi ky 10%d 65,02 98,28 | 151%
VI | Ngudn von vay tai thoi diém cudi ky 10°d 480,79 340,26 |  71%
1 | Vay ngén han 10%d 450,00 294,34 65%
2 | Vay trung va dai han 10°d 30,79 45,93 149%
VII | Ngudn vén chi sé hiru cudi ky 10°d 486,38 47423 |  98%
1 | Véndiéulé 10°d 259,99 259,99 |  100%
- | Trong d6: Vén nha nude 10°d 166,80 166,82 100%
2 | Quy dau tu phat trién 10°d 143,06 143,06 | 100%
3 | Thing du vén ¢b phin 10°d 43,13 43,13 | 100%
4 | Ngudn vén dau tu xdy dung co ban 10°d
5 | Quy khéc thudc chu so hitu 10°d 10,60 10,60 | 100%
6 | Loinhuan chua phan phdi 10°d 29,60 17,44 59%
VIII | Tong tai sin cudi ky 10°d | 1.533,74 | 1.762,54 | 115%
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T Tén chi tiéu Den L Al
vi | Kéhoach | Thuchién | Ty ¢

IX | No phai tra cudi ky 10°d | 1.144,07 | 1.288,31| 113%

1 | Hé sb no phai tra/ Vén diéu 16 Lan 4,40 496 | 113%
2 | Hé s6 no phai tra/ Vén chu s hitu Lan 2,36 2 1] 5%
X thl/f::: :)?I[l)lh‘;lac t:“:‘fh':‘;':ntga' gRILRCmAY: 10°d 25,00 47,62 | 149%
C | KHOI LUQONG CAC CONG TAC CHINH

1 | Phin dao dip

- | Téng khéi luong dao dét m3 411.393 72811581995,

- | Téng khdi lwong dao da m3 | 1.926.260 | 4.107.998 | 213%
2 | Phin xay lip

- | Téng khi luong bé tong CVC m3 68.050 86.468 | 127%

- | Téng khéi lugng cbt thép KC tAn 1.505 1.601 | 106%

II. Panh gia chung vé thwe hién chi tiéu SXKD nim 2022:
1. Chi tiéu doanh thu, sian lwgng:

Chi tiéu doanh thu va san lugng nam 2022 déu vuot ké hoach, cu thé:

- San lugng: 2.004,29 ty/KH 1.265,00 ty dat ty 1 158% ké hoach.

- Doanh thu: 1.935,98 ty/KH 1.087,62 ty dat 178% ké hoach.

Nguyén nhan:

(i) Hau hét cac dy 4n chuyén tiép tir nam 2021 déu vuot ké hoach do phét sinh khéi
luong theo cac hop ddng da ky, dic biét 1a Du 4n Hoa Phat (dat 344%) va Du an Thiy
dién NamEmoun (110%). Riéng du an Séng Cho, khéi luong khong dat ké hoach (dat
72%) do dia chat mo da thay d6i va khong thi cong mot sb tuyén duong cua Chu dau tu.

(ii) Ngoai ra, Trong nam 2022 Cong ty da tich cyc tim kiém cac du 4n méi va da
trung thiu Dy an Thuiy dién NamPhak tai nwuéc CHDCND Lao véi gid tri hop dong 178
triéu USD; dffmg thot da tan dung va phat huy dugce uy tin cua Song Ba 5 dé tiép tuc nhéan
thém cac géi thau giai doan Dy an thép Hoa Phat.

2. V& chi tiéu lgi nhuén:

Maic du, cac chi tiéu doanh thu va san lugng ndm 2022 déu vuot ké hoach, nhung

chi tiéu loi nhudn nam 2022 khong dat ké hoach dé ra, cu thé:

- Loi nhuan trude thué: 26,00 ty/KH 37,00 ty dat 70% ké hoach.
- Loi nhugn sau thué: 17,44 ty/KH 29,60 ty dat 59% ké hoach.
Nguyén nhén:

(i) Mot s6 cong trinh quyét toan 4m: Dy an Lai Chau (-1,26 ty dong), du an Nam
Chién (-0,75 ty dng), dw 4n Ban Lai (1,71 ty dong).
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(ii) Anh huong cua cudce xung dot gitta Nga va Ukraine 4p luc lam phat ting lam gia
nguyén vit lidu bién ddng 16n, dic biét thép xay dung ting khoang 10%, xang dau ting
khoang 40%, thudc nd tang khoang 20% so v6i cudi nam 2021 da lam anh hwéng rat 16n
dén hiéu qua san xudt kinh doanh.

(iii) Du an Nam E Moun budc vao giai doan thi cdng hoan thanh dy an do vay phat
sinh nhiéu chi phi khéng ¢6 dau thu.

3. Muc tiéu cac moc tien do chinh cac du an:

3.1. Du 4n Thiy dién Nam E - Moun:

a. Cong tdc thiét ké: Hoan thién ban vé hoan cong tong thé cia du 4n, sin sang cho cong
tac ban giao toan bd du an trong Quy 1/2023.

b. Céng tdc thi céng: Dén hién tai cong tac thi cong cac khdi lugng chinh cta du 4n da
hoan thanh dén 95%, dam bao muc tiéu cac mbc tién do giao di¢n theo hop déng véi Cha
dau tu. Séng Pa 5 dang nd luc d4y nhanh hoan thién thi cong canh quan kién triic, hoan
tra mit bang, nghiém thu mot phan céng trinh trong Quy 1/2023, hoan thanh nghiém thu
toan bd, nghiém thu van hanh chay thir trong Quy 11/2023.

3.2. Dy an Nha May thép Hoa Phat - Dung Quéat: Cac goi thau thi cong dap ung tién
d6 theo hop ddng véi Chu dau tu cu thé:

- Céc g6i thau thi céng dao dép, van chuyén gdm:

+ G6i thau ha ddi cao ddi Pong L3 2 va Géi thiu Khu hanh chinh: Pang trién khai thi
cong, du kién hoan thanh toan bd 2 géi thau trén trong théng 4/2023.

+ G6i thdu van chuyén vt liéu du thira; G6i thau thi cong diéu chinh tuyén éng DNRO00,
DN900 va Géi thau pha da xir ly mai taluy dang thie hién thi cong theo tién do ban giao mit
bang ctia Chu déu tu.

- Cac gbi thau xay lap gom:

+ Céc goi thau chuyén tiép tir nam 2021 bao gdm X4y dung nha SVG1 va SVG2; Hé
thong Say — Pap — Sang quing; Xdy dung cai tao gian 0 xi va cit mé thép; Xay dung loc bui
ldn 3: da hoan thanh thi cong trong thang 7/2022 dang thuc hién cong tac quyét toan.

+ Go6i thau Nha may nguyén lidu ky hop dong nam 2022: Pugc CDT ban giao mit
bang ngay 29/9/2022, d &n da thyc hién trién khai thi cong mét phan khdi luong Zone 1
(kho 2) tir truc 1 dén truc 10 dat san luong 10,47 ty.

3.3. Dy 4n hé chira nwée Song cho 1 tinh Khanh Hoa:

- Cong trinh phu trg: Tién hanh béc phu moé da két hop khai thac da va duy tu bao
dudng cic tuyén dudong dam bao tién do thi cong.

- Cong téc thi cong cac hang muc chinh co ban dép tmg tién do cy thé:

+ Dap dang vai phai: DS bé tong phan doan 6 dén CP 133.60; phéan doan 7 dén CP
138.10; phén doan 8 dén CD 157.60; phan doan 9 dén CD 160.50. Hoan thanh khoan
phun chdng thim.
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+ Dép dang vai trai: DS bé tong phan doan 1 dén CD 170.40; Phan doan 2 dén CD
162.50; Phan doan 3 dén CD 148.00. Hoan thanh khoan phun chéng tham.

+ Dap tran: D4 bé tong phan doan 4 dén CP 132.20; Phan doan 5 dén CD 132.20.
Hoan thanh cong tac khoan phun gia cd, chong tham.

+ DPép phu: Hoan thanh khoan phun dap phu.
3.4. Dy an Thiy dién NamPhak:
a. Céng tdc khao sdt: Hoan thanh cong tac khao sat dia chét cong trinh.
b. Cong tdc thiét ké:

- Thiét ké co s&: D¢ trinh ban vé dap NamPha, Phoupong, tinh toan thuy luc tuyén
nang lugng NamPha, Phoupong, béo cdo thily Iyre ha luu nha mdy NamPhak.

- Thiét ké chi tiét: Phat hanh ban v& thong tin dao, gia ¢d pham vi (15 m) ctra him
NamPha, NamPhak.

- Thiét ké shop: Phé duyét ban v& shop thi cong theo tién do.
c. Cong trinh phu tro:

- Hoan thanh khu nha &, xudng, tram tron bé tong CVC va tram nghién.

- Trién khai thi cong duodng tiép can theo ké hoach ban giao mit bang.

- Chuén bi mat bang lap dat tram Asphalt.

- Trién khai thiét ké cac cp phdi bé tong phuc vu thi cong dap tng yéu cau.

- Khai théc, boc phi mo da theo yéu céu.
d. Cong trinh chinh:

- Phan hé: Tién hanh cong tac dao va gia cd vai dip PhouPong/NamPha.

- Phén ham:

+‘H§m din dong PhouPong/ NamPha/ NamPhak: Pang trién khai gia ¢6 méi pham vi
ctra ham.

+Ham din nude cum phia Bac/Nam: Chuan bi dao va gia ¢6 ctra ham.
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PHAN II

KE HOACH SXKD NAM 2023
I. Cic chi tiéu chinh:

TT Tén chi tiéu BV‘E“ ﬁ‘:nh;g;;‘ Ghi chi
A | TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d 1.347,77
1 | Gia tri kinh doanh xay lip 10°d 1297571
- | C6 hop ddng xay lap 10%d 1.275,67
- | Dy kién s& ky hop ddng 10°d 22,10
2 | Kinh doanh vit tw, CCDV va hoat dong khac 10°d 50,00
B | CAC CHI TIEU TAI CHINH
I | Doanh s6 ban hang (1+2) 10°d 1.537,54
1 | Doanh thu 10°d 1.501,79
2 | Thué GTGT dau ra 10°d 355
II | Loi nhuin
1 | Loi nhudn trude thué 10%d 25,90
2 | Loi nhuén sau thué 10°d 20,72
3 | Ty suét lgi nhuén
- | Loi nhuén truée thué/Doanh thu % 1,72%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 7,97%
- | Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu % 4,34%
- | Loi nhuén sau thué/Téng TS binh quan % 1,77%
4 | Ty 18 lai cb tie du kién % 7%

II1 | Cac khodn nop Nha nuéc
1 | Cac khoédn phai ndp Nha nwée (a+b) 10°d 28,24
a | Céac khoan phai nop Ngén sach 10°d 12,74
- | Thué GTGT phai ndp 10°d 4,06
- | Thué thu nhdp doanh nghiép 10%d 5,18
- | Thué xuét, nhap khéu 10%¢ 0,50
- | Thué thu nhap c4 nhan 10°d 3,00
- | Thué khéc 10°d 0,003
b | Céc khoan phai ndp khéic 10°d 15,50
- | Béo hiém xa hoi, BHYT, BHTN 10%d 15,50
2 | Céc khodn da njp Nha nwéec 10°d 28,24
a | Céc khoan ndp Ngan sach 10°d 12,74
- | Thué GTGT 10%d 4,06
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TT Tén chi titu B“,’i'“ Iﬁ‘:nh;’g;;‘ Ghi chi
- | Thué thu nhap doanh nghiép 10°d 5,18
- | Thué xuét, nhap khéu 10°¢ 0,50
- | Thué thu nhép c4 nhéan 10°d 3,00
- | Thué khac 10°¢ 0,003
b | Cac khoan phai nop khac 10°d 15,50
- | Bao hiém x4 hoi, BHYT 10%d 15,50
IV | Tién lwong va thu nhép
1 | CBCNV binh quéan ngudi 927
2 | Téng quy lwong phai tra 10°d 162,00
3 | Céc khoan thu nhap khac 10%d
4 | Tién lvong b/q CBCNV/thang/ngudi 1064 13,44
5 | Thu nhép b/q CBCNV/thang/ngudi 10%¢ 13,44
V | Taiséan ¢ dinh va khiu hao TSCD
1 | Nguyén gia TSCD bq cén trich KH 10%d 191,82
2 | S6 tién khdu hao TSCP 10°d 33,21
3 | Ty 1¢ khau hao TSCP % 17,31%
4 | Nguyén gia TSCD déu ky 10°d 1:172:55
5 | Nguyén gid TSCD dén cudi ky 10°d 1.168,23
6 | Gia tri TSCP con lai dén cubi ky 10°d 91,01
VI | Ngudn vén vay tai thoi diém cudi ky 10°d 493,50
| | Vay ngin han 10°d 450,00
2 | Vay trung va dai han 10°d 43,50
VII | Ngudn vén chi sé hitu cudi ky 10°d 471,50
1 | Vbn didu lé 10°d 259,99
- | Trong d: Vén nha nuée 10°d 166,82
2 | Quy ddu tu phét trién 10%d 143,06
3 | Thiang du vén ¢ phin 10%d 43,13
4 | Ngudn vén diu tu xdy dung co ban 10%d
5 | Quy khac thude chua sé hiru 10%d 10,60
6 | Loi nhuan chua phan phéi 10%d 20,72
VIII | Tong tai san cudi ky 10°d 1.700,66
IX | No phai tra cudi ky 10°d 1.223,16
1 | Hé s6 ng phai tra/ Vén didu 18 Lan 4,70
2 | Hé sé no phai tra/ Vén cha s hitu Lan 2,56
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T Tén chi tidu 2007 | SEhOIEN | Gi ohg
vi nam 2023
X i/i[;a;l;:“iltl;?htih;‘f‘;rgnua tai chinh xe may, thiét 10%d 25,00
C | KHOI LUQNG CAC CONG TAC CHINH
1 Phin dao dip
- | Tbng khéi lvong dao dét m3 1.634.250
- | Tdng khéi lugng dao da m3 1.405.412
2 | Phian xiy lip
- | Téngkhdi lvong bé tong CVC m3 71.234
- | Téngkhdi luong cbt thép KC tén 1.763

2. Myc tiéu tién d¢ nim 2023:
2.1. Dy an Thiiy dién Nam E - Moun:
a. Cong tdc thiét ké: Hoan thanh toan bd hoan cong tong thé dur an.
b. Thi céng cdng trinh chinh: Hoan tra mit bang, nghiém thu toan bd cong trinh dé ban
giao cho CDT trong quy 11/2023.
2.2. Dy an Nha may thép Hoa Phat:
- P6i v6i cc goi thau hoan thanh thi cong trong ndm 2022 muc tiéu hoan thanh cdng téc
quyét toan trude 30/4/2023.
- i v6i céc du 4n dang thi cong dam bao thi cong theo tién do da cam két voi CPT:
+ G6i thau con lai Goi ha ddi cao ddi Pong L3 va gbi ha ddi cao Khu hanh chinh va goi
thau pha da mai Taluy hoan thanh trong thang 4/2023.
+ Go6i van chuyén vét li¢u du thira hoan thanh trong thang 6/2023.
+ Goi thau Pong L& 3 ky hop ddng ndm 2023, bt ddu trién khai thi cong thang 2/2023
tiép tuc thi cong theo mit bang duoc ban giao.
- Tiép tuc tiép can v6i CDT dé tham gia thi cong xay dung cac goi thau tiép theo.
2.3. Du 4n Ho chita nwée Song Cho 1 - Khanh Hoa:
a. Céng trinh phu trg: Tién hanh khai thac da két hop véi boc phu; duy tu bao dudng céc
tuyén duong dam bao tién do thi cong.
b. Hang muc thi céng chinh: Tép trung nhan lyc va thiét bi dé hoan thanh toan bd cong
trinh trong nam 2023.

2.4. Dy an Thiy dién NamPhak:

a.Céng tdc thiét ké:
- Thiét ké chi tiét: Phé duyét ban v& thiét ké cac hang muc dap tng tién do thi cong.
- Thiét ké shop: Phé duyét ban v& shop thi cong theo tién do.

b. Céng trinh phu tro: Hoan thanh cdc hang muc con lai theo yéu cau cua du 4n va nhu o

cdu str dung. M
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c. Cong trinh chinh:
- Phin ham
+ HAm dan dong Phoupong/ NamPha/ NamPhak: Hoan thanh cong tdc dao va gia ch
him NamPha, Phoupong, giéng NamPha; Tiép tuc trién khai cong tdc dao va gia ¢ ham
NamPhak theo tién do.
+ Him din nuéc cum phia Bic/Nam: trién khai cong téc dao va gia c6 ham theo
tién do.
- Phén hé:
+ DPap Phoupong: Hoan thanh cong tdc dao va gla cb vai dap (phan trén can).
+ Pap NamPha: Hoan thanh cdng tic dao va gia cb vai dap zone 1+2 (phan trén can),
va thi cong zone 3. Trién khai thi cong twdng D-wall, khoan phun chéng thdm nén dap.
+ Pap NamPhak, Nha may NamPhak, Dudng bng ho: Trién khai cong tac dao va
gia cd.
+ Cum Béc/Nam: Hoan thanh cong tac dao va gia cb cira ham.
- Phin CKTC: Trién khai gia cng cira van dép tng tién do. Trién khai lp dat chi tiét
dat sn cira van cira nhan nuée ctia him, mé d&, mé neo cta tuyén 4p lyc ho.

3. Cac giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh niam 2023.

3.1. Ké hoach tiép thi diu thau fim kiém viéc lam ndm 2023: Ting cudng c0ng tac tiép
thi ddu thau tim kiém viéc lam véi muc tiéu ké hoach san luong cho céc nam tiép. Cu thé
giai phap:

* Péi véi thi truong trong mede: Thuong xuyén cép nhat thong tin cac dy an dang
theo dudi, Thue hién c4c giai phap dé thing thiu tim kiém viéc lam cho ndm 2023 va céc
nam tiép theo (Trong d6 tip trung nhém cdc Du an: Du 4n thiy loi, Du én cong nghiép,
Du 4n ndng lugng tai tao va Dy an giao thong).

* Poi véi thi trieong Quc";c té:

- Thi Truwong Lao: Thuc hién thu thap, nghién ctru, thong tin thi truong xdy dung thuy
dién tai Lao; Tiép cén céc CDT truyén théng va tiém ning dé tim kiém dy 4n moi.

- Thi truong cdc quéc gia khu viee Péng Nam d (Thdi Lan, Malaysia...) Tiép tuc cap
nhat thong tin dy 4n, lién danh lién két voi cac nha thau quéc té (Obayashi, Sam Sung,
Hyundai...) dé ddu thau tim kiém viéc lam cac du 4n phu hop v6i nang luc cta don vi.
3.2. Cong tdc sdp xép doi méi doanh nghiép:

- Péanh gi4 nhitng ton tai ctia md hinh quéan ly du én don vi dang ap dung dé c6
nhiing giai phap diéu chinh kip thoi phu hop véi thue té san xuét kinh doanh.

- Ban hanh kip thoi, ddy du cac quy ché quéan ly ndi bo phit hop véi mé hinh quéan ly
thuc té va thay ddi ctia Phép luét.

- Thuc hién tiép chuong trinh ddo tao, quy hoach doi ngi Giam déc du 4n dé nang
cao nang luc quan ly va diéu hanh cac dy 4n méi khi duge trién khai.

3.3. Cong tdc thu héi gid tri dé dang va cong ng: Thuc hién cic giai phap ddy nhanh
cong tac nghiém thu, thanh todn dé thu hdi von, giam thiéu gia tri d¢ dang. Cu thé:

- DGi véi cde du dn chi dinh thau da két thiic thi cong: Tép trung ngudn lyc lam viée
v6i Ban diéu hanh, Chu diu tu d& quyét toan cac hang muc da du diéu kién (Thuy dién
Xekaman3, Thuy dién Bic Mg, cong trinh Nha may bot gidy VNT 19).
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- Déi véi cde di dn dang thi cong: Tap trung nhan luc rut ngan thoi gian hoan thién
hd so nghiém thu, thanh todn thu hdi vén dit diém déi véi phan khdi lwong dé dang.
- Ké hoach thu vén ndm 2023 la 1.501 1y dong, Trong do:

+ Cong trinh dang thi cong : 1.476 ty dong.
+ Cong trinh d4 két thuc thi cong . 25ty dong.
- Ké hoach thu héi céng no nam 2023 1a 1.245 1§ dong. Trong do
+ Cong trinh dang thi cong : 1.189 ty ddng.
+ Cong trinh da két thuc thi cong . 56ty dong.

3.4. Cong tac qudn ly chi phi:

- Xay dung, hoan thién cdc quy dinh trong cong tac giao khoan, quan ly chi phi phu
hop véi md hinh quan 1y dw 4n va yéu cau thuc té tai don vi; Ban hanh bd sung kip thoi
c4c bo dinh mire, don gid giao khoan d6i véi cac cong viée phat sinh.

- Phéi hop v6i cong tac quan Iy vat tur, thiét bi tim kiém cap nhat cac nha cung cép dé
dugc gia canh tranh nhit, mé rong thi truong mua sim vat tu thiét bi thi céng sang thi
truong Théi Lan, Lao dé giam thiéu chi phi van chuyén

- Thue hién kip thoi cong tac quyét toan nhan cong, vit tw, nhién liéu.

- Tim kiém céc ddi tac cho thué céc thiét bi may moc chua cé nhu ciu sir dung dé bu
dép lai chi phi khéu hao.

- Thanh l&p c4c t6 cong tac kiém tra, huéng dan céc cong trudmg dir 4n trong cong tac
quan ly vét tu xe may thiét bi, hach toan chi phi va thuc hién quy ché quan ndi bo.

- Tiép tuc cong tac phan tich hiéu qua san xudt kinh doanh theo dinh ky (quy, nim)
va khi két thic dy 4n; cong tac kiém tra viée thuc hién cac quy dinh giao khoan, quyét
toén giao khoan nham khéc phuc nhitng ton tai trong quéan ly.

3.5. Cong tdc tai chinh ké todn:

- Tiép tuc thue hién can ddi, thu xép von kip thoi cho hoat déng san xuét kinh doanh
trong ndm 2023. Mé& rong va xdy dung moi quan hé véi cac TH chire tin dung méi dé dam
bio da dang vé ngudn vdn véi chi phi vay thap.

- Kiém sodt chat ch& dong tién, ning cao hiéu qué sir dung vbn cho timg du 4n, cong
trudng dé dam bao hiéu qua kinh té.

- Tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi khac.

- Tham gia vao cong téc tham dinh nang luc tai chinh ctia Chu dau tu cac dy an Cong
ty tham gia ddu thdu dé dam bao ngudn vén thanh todn ctiia Dy an khi thi cong.

- Tép trung thu hdi vén va cong no cac cong trinh dong thoi don dde thu hdi cong no
tam (mg c4 nhan dd dén han. Xdy dung ké hoach va bién phap dé thu hdi cong ng kho
doi, kéo dai da nhiéu nam.

- Phéi hop chit ch& voi Téng cong ty dé thu hdi cong no cac du an do TCT lam tdng thau,

- Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thue hién day du ché do kiém todn, cong
bd thong tin dai chung.

- Tang cudng viéce hd trg cong tac hach toan ké toan tai cac cong trinh du 4n.

3.6. Cong tdc quan Iy khoi licong, tién dp, an toan:
- Tang cuong cong tic quan ly khdi lwong, tién do, dic biét cong tac nghiém thu, thu
von tai cac du én.
10

PR

?
N



- Phé duyét kip thoi yéu cdu vit tu chinh cho cac du an dam bao tién do thi cong.

- Thiét ké va phé duyét kip thoi bién phép thi cong chi dao lam co s& cho cic cong
truong du an trién khai thi cong.

- Trién khai td chire thi cong dam bao muc tiéu khdi luong, tién do ctia hop dong.

- Tang cudng cong tadc gidm sat an toan, td chtre hudn luyén an toan thuong xuyén
cho ngudi lao dong nhdm giam thidu tdi da méit an toan c6 thé xay ra.

- Quan Iy cong tac thiét ké dap tmg tién d6, chét lwong va hiéu qua tai céc du 4n Song
Pa 5 lam tong thau thiét ké, thi cong.

- Xay dyung cing cb ddi ngii quan ly an toan du kha ning dép Gng yéu cdu nhiém vu.
3.7. Cong tdc quan Iy sit dung vit tw, thiét bi:

- Xay dung ké hoach mua sdm va st dung vat tu dam bao cung cép kip thoi, st dung
tiét kiém hiéu qua cac loai vat tu.

- Can déi dam bao xe may thiét bi ddp tng yéu cau cho céc du 4n; thuc hién ddu thau
chao gid canh tranh lwa chon nha cung cdp cho thué thiét bi.

- Thuong xuyén thuc hién viéc kiém tra, bdo dudng, stra chita thiét bi nham dam bao
cOng sudt lam viéc va nang cao hidu qua sir dung mdy.

- Xay dyng phuong 4n thuc hién giai thé, thanh ly thiét bi tai Nam Emoun sau khi dy
an két thuc.
3.8. Cong tdac quan ly nhin luc:

- Cén dbi nhu cdu nhén luc hién c¢6 cac cong truong dé thue hién cic giai phap nham
dap tmg nhu cau lao dong déi véi timg cong trinh, dy 4n.

- Lién hé 1am viéc v6i céc truong day nghé, cac Trung tim gi6i thiu viée lam dé ky
két cac hop dong dao tao, tuyén dung dam bao cung cép lao dong truc tiép cho cic du 4n.

- Tiép tuc thuc hién tuyén dung, dao tao, quy hoach doi ngli Gidm dbe dy an, k¥ su
truc tiép theo md hinh quéan 1y du 4n cia cong ty ciing nhu yéu cdu thue té cla cong viée
(Dic biét ddi véi linh vue xay dung cong trinh ham; dan dung va xay dung giao thong).
3.9. Cong tdac qudn trj rii ro:

- Ban hanh cac quy trinh kiém sodt rii ro cho hoat ddng san xudt kinh doanh ctia cong ty.

- Pinh ky hang quy thanh l4p doan kiém tra ndi bd 1am viéc tai cac du 4n dé phén
tich danh gid, dua ra nhitng canh béo vé nhing nguy co, rii ro trong hoat dong san Xut
kinh doanh va thuc hién cac giai phap dé kiém soét rii ro.

Trén day la bdo cdo tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty c¢b phén Séng da 5. Kinh trinh Dai hoi dong
¢ déng nam 2023.

Tran trong !

Noi nhin:
- Dai hoi Pdng cb dong;

-HPQT Céng ty (Dé blc);
- Ban kiém sot Cong ty (Dé blc);
- Luu VP, KHCL.
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