TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NG TY CO PHAN SONG PA 5 Péc 1ap - Tw do- Hanh phiic
(o80: 95/2022/BC-SD5-HPQT Ha Néi, NgayA4thdng 3ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
VA PHUGNG HUGNG, NHIEM VU NAM 2022

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu, khich quy;
- Quy vi Cb déng;
- Thua toan thé Pai hji.

Hom nay, tai Pai hoi dbng cb dong thuong nién Cong ty cb phén Song Da 5, thay
mat Hoi dong quan tri Cong ty ch phi‘m Soéng Da 5 (HPQT) t6i xin trén trong bao céo vbi
DPHDCD hoat dong cia HPQT trong nam 2021; Két qua thyc hién ké hoach SXKD nim
2021; Két qua thyuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2021 va
phuong hudng hoat dong cia HDPQT trong nam 2022 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin vé Cong ty

- Tén Cong ty dai ching: Cong ty Co phé‘in Song Pa 5

- Pia chi tru s& chinh : Tﬁng 5, Thap B, Toa nha HH4, khu do thi
Song Pa My Dinh, Phuong My Dinh I, Qué4n Nam Tur Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai : 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58

- Vén diéu 1& - 259.998.480.000 dong.

- Mai chimg khoén : SD5

2. Danh séch thanh vién Hgi ddng quan tri

- Ong Trin Anh Purc - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Dic Diép - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc

- Ong Nguyén Ngoc Dong - Thanh vién HDQT, Pho téng giam dbe

- Ong Nguyén Dai Thu - Thanh vién HDQT

- Ong Vii Bc Quang - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021.
Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty c¢b phan Song Pa 5 da thyc hién
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dung, diy di chirc ning, quyen han cua HDQT duoc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty va
c4c quy dinh cta phéap luat hién hanh, cu the:

1. T chirc thanh cong Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2021 ngay
27/5/2021.

2. Giam sat viéc trién khai thye hién cac ndi dung dwgc thong qua tai Nghi
quyét PHDCD niim 2021 bao gom:



2.1 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

. HDQT da hop dinh ky hang quy, hop bAt thuong va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét
dinh theo diing tham quyén va ding trinh tu, thu tuc theo quy dinh cua phap luét, cu thé:

- S phién hop: 04 phién
- Sb Nghi quyét ban hanh: 36 Nghi quyét
- 86 Quyét dinh ban hanh: 02 Quyét dinh.
2.2Gidm sét viéc trién khai thyc hién cic ni dung da dugc Dai hoi ddng cb dong
thudng nién 2021 thong qua, bao gbm:
a) Trién khai k& hoach SXKD nim 2021;
b) ,Chi, dao déy nh'fmh tién do thi cong tai cong truong Nam Emoun dac biét 1a cong
tac thiét ké dam bao tién do thi cong trén cong trudng va tién do cam ket voi Cha dau tu;
c) Qiém sat, chi dao viéc can dbi thanh khoan, viéc tra ng, co ciu ng, giam du no¢
vay ngan han;
d) Chi dao sat sao cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan ng khé doi;
e) Chi dao ting cudng cong tac quan ly ndi by, cong tac khoan d6i v6i cac Du 4n ma
Cong ty dang thi cong;

f) Tiép tuc duy tri va tang cuong chi dao cong téc tuyén dung, dao tao nang cao chét
lrong nhén lyc, tp trung dao tao nang cao chit lugng ngudn nhan lyc dép ung nhu ciu
hoi nhép quoc té; ddng thoi ting kha ndng canh tranh véi muc tiéu tré thanh nha thiu
EPC hang dau Viét Nam trong linh vuc xdy dung thuy dién vira va nho, canh tranh v6i
c4c nha thiu & cac nuée trong khu vue.

g) Chi dao, giam sat viéc dam bao cac ché @6 cho ngudi lao dong theo quy dir}h cla
phap luat, phu hop v6i cac quy dinh ndi bo cia Cong ty, théa udc lao dong tap the; dam
bao cac ché do lwong, thudng, phic loi dé ngudi lao dong yén tim gin b6 vGi cong ty;

h) Chi dao, gidm sét cac ndi dung khac lién quan téi trach nhiém cua Hoi dbng quin
tri theo quy dinh ctia Phép luat, Dicu 1€ Cong ty.

i) Thuong xuyén ban bac, trao ddi v6i Ban kidm soat, dbi chiéu véi céc quy dinh
cua phap luit va quy ché ndi bo ctia Cong ty do vay tht ca cac Nghi Quyét, Quyét dinh
ciia HDQT déu c6 tinh théng nhét cao gilta cac thanh vién HDQT, dam bao lgi ich cua
céc cb déng va quy dinh cia phép luét, Diéu 18 va quy ché noi bo ctia Cong ty.

3. Panh gid mot s két qua thye hign SXKD 2021, két qua thuwe hién Nghi quyét
PHDPCP nam 2021
3.1 Két qua SXKD, l¢i nhuén ndm 2021;
- Téng gié tri SXKD: 2.106,84 /KH 1.222,00 ty dong, dat 172% ké hoach nam.
- Téng doanh thu: 2.201,56 /KH 1.020,00 ty dong, dat 216% ké hoach ndm.
- Loi nhuén trudc thué: 31,32 /KH 37,00 ty dbng, dat 85% ké hoach nim.
- Loi nhuén sau thué: 21,57/KH 29,60 ty déng, dat 73% ké hoach nam.
- Nop Ngan sach: 32,71/KH 43,16 ty ddng, dat 76% ké hoach nim.
- Téng tai san: 1.475,51/KH 1.605,97 ty dbng, dat 92% ké hoach nam.



- Thu nhép binh quén: 13,76/KH 14,43 triéu dong/ngudi/thang, dat 95% ké hoach
nam.

- Cb tirc du kién: 7,5%/KH 11%, dat 68% ké hoach nam.
3.2 Két qua thye hién céc dyr 4n trong diém:

- Cong trinh thily dién Nam Emoun: Cong téc thi cong dap g dugc tién d0 tong
thé cua Du an.

- Dy é4n H6 chira nude Ban Lai- Lang Son: Hoan thanh toan bd cong tic thi cong
va hoan thién hd so quyét toan véi Chu dau tur.

- Dy én He théng thy loi Tan Mg - Ninh Thuén: Hoan thanh cong téc sin xuét vira
RCC theo hgp dbng véi Chu dau tu ddm bao tién do; Cong tac san xuét cdt lidu cung cip
cho Cong ty CP XD thuy lgi 47 (Nha thiu thi cong dap chinh) da két thuc dap ung dugc
nhu ciu vt liéu cho Nha thau thi cong dép chinh.

- Dy 4n Nha Méy thép Hoa Phat - Dung Quiét (giai doan 2):
+ Céc goi thau xay lip: Péu dép (g tién d6 cam két véi Chu dau tur.

+ Céc g6i thdu thi cong ddo ddp va vén chuyén: Tuy gap rét nhiéu kho khn trong
qua trinh thyc hién (ban giao mat bang chim, cac quy dinh v€ an toan giao tl}éng, bién
dong gia nhién nguyén vét liéu, dich bénh...) nhung Song Pa 5 van dap ung tién d9 theo
hop dong.

- Dy 4n Nhi may dién gié Quang Tri: Hoan thanh ban giao ca 4 dy an Lién Lap,
Phong Huy, Phong Nguyén va Hoang Hai dap ung tién d6 va dat ky vong cua Chu dau
tu.

-Du én‘h?) chtra nu6e Song Cho 1 tinh Khanh Hoa: Trién khai cham do cong tac
ban giao mit bang khong dat tién do.

- Dy 4n thity dién Nam Sam 3: Hoan thanh cong tac lip dat bang tai, cong tac van
hanh dam bao an toan va dép tmg dugc tien do thi cong.

3.3 Chi dao tiép tuc duy tri va ting cwong cong tac quin ly ndi bo

- Chi dao Ban tbng giam dbc tiép tuc duy tri cong tac khoén dbi véi cac Dy an, déng
thoi thue hién phan tich két qua san xuat kinh doanh hang thang, quy, 1am co s dé quyét
toan v6i cac Dy an; dong thoi rit kinh nghiém va hoan thién viéc khoan ddi v6i cac du
4n dam bao hiéu qua.

- Tiép tuc duy tri quy md doanh nghiép v6i 9 Phong/Ban va cac don vi tryc thudc; duy
tri quan ly tdp trung tai Cong ty, khoan bang hop dong giao khoan, song song vai kiém
soat rui ro va chi phi, cac Dy an chti yéu thuc hién nhiém vu trién khai thi cong.

3.4 Tiép tuc duy tri mo hinh tai cau tric doanh nghiép:

- Pinh hudng phat tridn cia Doanh nghiép: Hién nay, méang thi truong trong nudc
cia Cong ty chu yéu 14 cac Dy 4n thity dién, thiy loi nho, cac cong trinh x4y dung cong
trinh cong nghiép (Dy an H) chtra nuéc Ban Lai - Lang Son, dy én nha may thép Hoa
Phat- Dung Quét, Dy 4n Song Cho 1...); tiép cén t6i thi truong dién gi6 (Dy 4n dién gi6
Quang tri) va da dat dugc thanh cong budc dAu, khing dinh dugc nang luc thi cong cua
Song Da 5 trén nhiéu linh vyc. D&i véi thi trromg nuéc ngodi, Ban lanh dao chil trong thi
truong xdy dung cac cong trinh thuy dién tai CHDCND Lao; giir mdi quan hé tot v6i cac
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Song Da 5 tai thi truong Lao (hoan thanh t&t du 4 an thuy dién Nam Nghiép 1, dugce Chu
d4u tu danh gid cao va dang thi cong vdi vai tro téng thdu EPC tai du 4n thiy dién Nam
Emoun vi di thé hién tét vai trd cia minh dugc Chu déu tu ghi nhan), dy 4n thiy dién
Nam Kong 3, du an thiy dién Xe Nam noy...

- Duy tri va phat trién md hinh BIM trong thiét ké, va da khing dinh dugc gié tri,
tAm quan trong ctia mo hinh nay khi trién khai th1 cong tai cdc du 4n dic biét 1a du én
Nam Emoun khi S6ng Pa 5 tham gia véi tu cach téng thau EPC.

- Duy tri ché d6 quan ly Céng ty- Dy 4n nham tinh giam nhén lyc, quan ly tap

trung, hiéu qua.

3.5 Chi tra cb tirc

Can cir Nghi quyét DHDCD 2021, HPQT d4 chi dao chi tra co tirc nam 2020 véi ti 1€
10% trén ménh gia cd phiéu; Cong ty dd thuc hién chi tra cd tirc dot 1 vao ngay
22/11/2021, dot 2 dugce tra vao ngdy 31/3/2022.

3.6 Vé lrong, thii lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va chi phi hoat djng ciia
HDPQT nam 2021

- Du toan luong, thu lao Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2021 la
1.020.000.000 déng, bao gdm:

+ Hoi ddng quan tri: 540.000.000 dong.

+ Ban kiém soét: 480.000.000 dong.

- Trén co s& thuc hién céc chi ti€u ké hoach SXKD niam 2021, téng gia tri san Xuét
kinh doanh dat 172%, doanh thu dat 216%, loi nhuan truéc thué dat 85% so véi ké
hoach, Cong ty quyet toan thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2021 la
1.020.000.000 ddng twong duong véi 100% mire thi lao ma DPHDCD thudng nién nam
2021 da phé duyét cho Cong ty.

3.7 Chi tiéu chinh Bio cdo tai chinh - Bo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat vao ngay 31/12/2021:

a) Bdo cdo tai chinh:

A- Tai san ngin han . 1.475,51 ty dong
Trong do: ty déng
+ Tién vi cac khoan twong dwong tién : 18,90 ty dong
+ Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han : 0,00 ty dong
+ Céc khoan phai thu ngén han : 829,18 ty dong
+ Hang ton kho : 337,02 ty dong
+ Tai san ngz‘m han khac : 32,11 ty dbng
B- Taisan dai han : 25830 ty dong
Trong do: ty ddng
+ Céc khoan phai thu dai han : 133,22 ty déng
+ Tai san c¢b dinh : 80,29 ty ddng
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+ Bét dong san dau tu : 0,00 ty dong

+ Tai san d& dang dai han ; 7,88 ty dong
+ Céc khoan déu tu tai chinh dai han : 0,00 ty déng
+ Tai san dai han khac : 36,91 ty dong
TONG CONG TAI SAN : 1.475,51 ty dong
NGUON VON

A- No phai tra : 997,16 ty dong
Trong do: ty dong
+ No ngén han 916,70 ty dong
+ No dai han : 80,46 ty dong
B- Vbn chii s¢ hitu . 478,35 ty dong
TONG CONG NGUON VON . 1.475,51 ty dong

b) Bdo cdo két qua kinh doanh: Lgi nhuan sau thué: 21.57 ty déng
(S6 liéu chi tiét theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn ctia Song Pa 5)
III. BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2021

Pé giir vitng loi thé canh tranh, khing dinh vi tri, ning lyc trong linh virc thi cong
thuy dién, duy tri thi trudng trong nudc, huong t61 hoi nhép, chiém linh thi trudng tai cac
nuéc trong khu vire, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao khong nging nang cao chét
lwgng quan tri trong Cong ty, dao tao di ngii quan 1y tir cép cao t6i cp trung, tang
cudng tuyén dung, dao tao doi ngdi ké thira nhim dép tmg nhu cau phat trién, hoi nhap
cua Doanh nghi€p.

Péi voi Hoi ddng quan tri, cac thanh vién ludn c6 trach nhiém trong viéc thuc hién
nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong giao, giit vai trd dinh huéng dinh hudng, gidm sat,
kiém soat cac hoat dong ciia Doanh nghiép dam bao cong tac quan tri doanh nghi€p
minh bach, hi€u qua.

Trong ndm 2021, c4c thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam dbc va
céc can bd quan ly da cap nhat cac vin ban méi lién quan t6i quan tri Doanh nghiép nhu
Luét doanh nghiép, Luét ching khoan, Luat dAu tur....va cc vin ban hudng din thi hanh
phuc vu cho viéc quan tri mdt cach tt nhét.

Nghiém tac thyc hién viéc cong bd cac bao cao tinh hinh quén tri Cong ty, béo cao
thudng nién va cac béo cao bét thudng khic theo quy dinh mét cach day du, dung thoi
han dén Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S¢ giao dich ching khoan Ha Noi.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Véi myc tiéu dua Song Pa 5 trd thanh mot trong nhitng nha thu hang d4u trong linh
vuc thi cong thiy dién, thiy loi & trong nudc, hudng t6i 1a mot trong nhitng nha thau
EPC trong linh vuc xay dung thiy dién trong khu vuc; ddng thdi mé rong thi truong
sang mang thi cong cong trinh cong nghiép, giao thong, dan dung, HDQT thong nhat
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mot s& chi tidu chinh trong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 cua Céng ty C6
phan Séng Da 5 va trinh PHDPCD thong qua nhu sau:

- Tdng gié tri SXKD : 1.265,00 ty dong

- Téng doanh thu : 1.033,00 ty ddng

- Loi nhuén trudce thué 135ty dong

- Loi nhuén sau thué : 28 ty dong

- NoOp ngan sach NN : 37,02 ty dong

- Cb tire du kién : 10%

- Thu nhép binh quén : 13,43 triéu dong/ngudi/thdng

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT 2022
= Déi vai hoat (’i(f)ng cua Hoi df‘)ng quan tri: Trong nam 2022, Hoi déng quan tri s&
tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang Quy theo quy dinh, hop bat thuong (trong
trwong hop can thiét) va to chic cac phién hop dudi hinh thirc lay y kién bang vin ban
ctia cac thanh vién HDQT dé trién khai céc ndi dung trong Nghi quyét DHDCD 2022.

- Chi dao Téng giam dbc thich tmg linh hoat trong hoat dong quan ly diéu hanh
trong tinh hinh dich bénh phire tap va kéo dai; Tang cudng chi dao, diéu hanh tur xa, ting
quyén t quyét cho Giam doc Dy én dé€ tang tinh chu dong, linh hoat, dam bao hi¢u qua.

- Chi dao Téng gidm ddc ting cudng cong téc tiép thi, du thau, duy tri cdc mbi quan
hé véi cdc Chu dAu tur uy tin ca trong va ngoai nuéc dong thoi tim kiém c4c doi tac, du
4n tidm ndng dé dam bao san lugng ké hoach dit ra, duy tri cong viéc cho ngudi lao
dong.

- Chi dao, phdi hop véi Téng gidm ddc ting cudng cong tac thu hdi cong ng, gidm
no kho doi.

_ Chi dao & chirc va gi4m sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2022 theo Nghi quyét Pai hoi dong c¢o dong.

- Chu trong dau tu, ning cao ning luc cong tac thiét ké dam bao ning luc thi cong,
ning luc dy thau cac goi thau EPC.

- Duy tri, ting cuong su hop tac gin két voi cac dbi tac truyén théng c6 ning luc tbt,
dam bao viéc lam ciing nhu khang dinh vi tri ctia Song Da 5.

- Chu trong cOng tac dao tao, ning cao ning lyc quan tri cla cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va bd mdy gilp viéc.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh tai cAu triic va nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong
ty, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia cic Dy 4n, dam béo hi¢u qua.
Tiép tuc ra soat va hoan thién h¢ thong véan ban quéan Iy ndi bd dam bao cép nhat kip thoi
cac quy dinh cta phép ludt va su phat trién cia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri, ting cudng cong téc tuyén dung, dao tao ddi ngii cdn by, cong
nhan lao dong c6 trinh d9, ning luc, nhiét huyét véi cong viée, dam bao dap tng nhu cau
ctia Cong ty.

V. TU PANH GIA VIEC THUC HIEN CHUC TRACH TRONG NAM 2021
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Nam 2021 12 mét ndm gip rat nhiéu kho khan déi véi cac Doanh nghiép noi chung
va Song Pa 5 ndi riéng do dai dich Covid19 bung phat manh din t6i kinh té suy thodi.
Viéc thuc hién gidn cach xd hoi theo Chi thi 15, 16, 16+ trong thoi gian dai khién cho
viéc glao thuong, di lai han che d4n dén san xuét kinh doanh bj dinh tré. Dbi véi Song
Da 5, viéc dich bénh kéo dai trién mién khién cho viéc di chuyén nhan lyc, xe may thiét
bi kho khén; chi phi nguyén nhién vit ligu ting dan dén tang chi phi d4u vao, anh huéng
truc tiép t6i loi nhuan cia Doanh nghiép. Téi cudi nam 2021, viéc dich bénh bung phat
manh trong ca nudc khién mot sO can bd nhan vién cua Cong ty tai mot s Du 4n bi
nhiém Covid19, anh huong tryc tlep toi sirc khoe ngudi lao dong va ngudn luc cua Coéng
ty,nguy co lam cham tién d9 san xuét kinh doanh & mét s6 Dy an.

Trude tinh hinh d6, Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén cap
nhét tinh hinh thi cong, tinh hinh dich bénh tai Dy 4n, chi dao cac Phong/Ban cong ty hd
trg Dy an kip thoi, chi dong lam viéc véi Chu dau tu, tu van thiét ké dé théo g& vudng
mic, to chirc trién khai thi cong dam bao chit lugng, tlen do; chu dong trong cdng tac
thu hdi céng ng dé dang véi cac khach hang dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh
doanh toan cong ty nam 2021.

Mit khéc, duy tri va phat trién mdi quan hé khing khit v6i cac Chu dau tu truyén
théng dé kip thoi nim bét thong tin cac dy an méi dé c6 ké hoach tiép thi d4u thiu; duy
tri va phat trién, ting ning xuét, dam bao loi nhudn cia doanh nghiép, cd tirc cho cac cb
dong.

Téng két nam, tap thé Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén Song Da 5 trong ndm
2021 véi tinh than trach nhiém cao, chi dao, ph01 hop cung Téng glam dc thuc hién
vuot ké hoach san luong, doanh thu ma Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 da
giao. Trai qua thoi gian dai dich bénh, véi su nd luc cla Tong gle,lm dbc, su chi C,Iao sat
xao ciia Hoi ddng quan tri, Song Pa 5 co ban da hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra; dam nhiém t6t vai trd tong thdu EPC tai Dy 4n thity dién Namemoun, Soéng
ba 5 da tlep tuc khang dinh néng lyc cua minh, dua uy tin, thucmg hiéu Song Pa 5 phat
trién vuot tim qubc gia, dugce cac chi ddu tir 16n trong va ngoai nuéc ghi nhén va danh

gia cao.
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng thudong nién 2021 Céng ty Cb phin Song Da 5
xem xét thong qua.
Xin tran trong cim on!
Noi nhin: TMHOH NG QUAN TRI

0\0 3 LI%

- Nhu kinh thura,

- Dang iy Song Da 5;
- TV HbQT, BKS;

- Luu HPQT, HCNS.

ran Anh Pirc




