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BAO CAO THUONG NIEN
Nam bdo cdo 2016

THONG TIN CHUNG
. Thong tin khai quat:

- Téncongty : CONG TY CO PHAN SONG DA 5

- Tén tiéng Anh : Song Da 5 joint stock Company

- Ténviét tit : Song Da 5 JSC

- M sé Doanh ngiép : 0100886857

- Ma chirng khoan : SD5

- Vbnbiéulé 1 259.998.480.000 ddng

. S6 lwong cb phiéu luu hanh 1 25.999.848 C4 phiéu

- Diachitrusé : TAng 5, Thép B toa nha HH4 khu d6 thi Séng
ba My Dinh, phuong My dinh I, quin Nam T Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai : 04222 555 86 Fax: 04 222 555 58

- Website: songda5.com.vn Email: Info@songda5.com.vn

° Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢ phan Song Pa 5 (Cong ty) tién than 1a Cong ty xdy dung thiy dién
Vinh Son dugc thanh 13p theo Quyét dinh sb: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 ctia Bo
Truéng B xdy dung; 14 doanh nghiép nha nudc, don vi thanh vién cia Téng Cong ty
xdy dyng Song Pa (nay 12 Tdng cong ty Song Pa). Tru s& khi d6 dong tai 31 Lé Loi,
thanh phd Quy Nhon.

Cac méc su kién quan trong ciia Cong ty ¢b phian Song Pa 5:

Thang 11/1990: Cong ty chuyén tru s& 1én xd Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Dinh va tham gia x4y dung thuy dién Vinh Son.

Thang 7/1995: Cong ty chuyén tru s& dén xa Tamono6ng, huyén ChuPéh, tinh Gia
Lai tham gia xdy dung thuy dién Yaly.

Thang 1/1996: Cong ty xay dung thity dién Vinh Son dugc ddi tén thanh Cong
ty xdy dung Song Da 5 (theo Quyét dinh sb 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép
loai 1, tru s& dong tai xa lamonodng, huyén ChuPah, tinh Gia Lai.

Thang 4/1999: Cong ty chuyén tru s& v& Nha G10, phuong Thanh Xuan Nam,
quén Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi.

Théang 4/2000: Cong ty chuyén tru sé dén Xa Thanh Hoa, huyén Loc Ninh, tinh
Binh phudc dé tham gia xay dung nha m4y thiy dién Cén Pon.



Thang 5/2002: chuyén tru sé ra thi trin Na Hang, huyén Na Hang, tinh Tuyén
Quang tham gia xdy dung cong trinh thiy dién Tuyén Quang va dugc dbi tén thanh
Cong ty Song Pa 5.

Ngay 04/11/2004: Cong ty Séng Pa 5 duge chuyén di thanh Cong ty cb phan
Song Da 5 theo Quyét dinh 1720/QD BXD ctia B) truong Bo x4y dung.

Ngay 13/12/2006: Cong ty ¢b phan Séng Da 5 duoc chap thusn ding ky giao dich
c6 phidu theo Quyét dinh sb 74/QD-TTGDCKHN cta Trung T4m giao dich ching
khodn Ha N¢i v6i ma chirng khoén 1a: SD5.

Nim 2007: Cong ty chuyen tru s& 1am viéc tir Thi trAn Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thi tran It Ong, huyén Mudng La, tinh Son La ¢ tham gia xay
dung thiy dién Son La.

Nim 2011: Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong s6 43/NQ-SP5-DHDCD
ngay 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Céng ty cb phan Séng Pa 5 da chuyén tru s& chinh ciia
Cong ty tir [t Ong, Mudng La, Son La vé Tang 5, Thap B toa nha HH4 khu d6 thi Séng
Da My Dinh, phuong M§ Pinh I, quin Nam Tir Liém , TP Ha Noi theo Nghi quyét s
75/SB5-NQ-HDPQT ngay 07/07/2011.

Nim 2013: Phat hanh thém 9.000.000 ¢ phiéu cho cb d6ng hién hitu, ting vén
diéu 18 tir 90.000.000.000 dong 1én 180.000.000.000 ddng.

Niam 2014: Phét hanh thém 7.999.848 c6 phan bing hinh thirc chao ban riéng 1€,
ting von didu 1é cta Cong ty 1én 259.998.480.000 ddng.

- Céc cudc hop Dai hoi déng cb dong Cong ty:

Pai hdi cb dong thanh 14p dién ra vao ngay 17, 18/11/2004;

Dai hoi ¢d dong thudng nién 1dn thi nhit vao ngay 06/3/2006;

Pai hoi cb dong thuong nién 1an tht hai vao ngay 17/4/2007;

Dai hoi ¢6 dong thudng nién 14n thir ba vao ngay 07/4/2008;

Dai hoi ¢6 dong thudng nién 1dn th tr vao ngay 24/4/2009;

Dai hoi ¢6 dong thuong nién 1an tht nim vao ngay 09/04/2010;

Dai hoi ¢6 dong thudng nién 1an thir sau vao ngay 19/04/2011;

Dai hoi ¢b dong thudng nién 14n thir bay vao ngay 20/04/2012.

Dai hoi c6 dong thuong nién I4n thir tim vao ngay 24/06/2013.

Dai hdi c¢b dong thudng nién 14n thir chin vao ngay 25/4/2014.

Dai hoi ¢ dong thudng nién 14n th mudi vao ngay 28/4/2015.

Du kién Pai hoi ddng c dong thuong nién lan tht mudi mot vao ngiy 21/4/2017.
Nganh nghé kinh doanh

Cong ty CP Song Pa 5 hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
s6: 0100886857 ding ky thay dbi 1an thir 18, ngay 05/05/2016 do Phong dang ky kinh
doanh thuc S& Ké hoach va Dau tv TP Ha Nbi cp. Bao gdm:

- Xay dung nha céc loai;

- Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khéc, Chi tiét:

k3 Xay dung cong trinh cong nghiép;
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Xay dung cong trinh ngdm duéi dat, duéi nuée;

Xay dung, lap dit va vin hanh nha may thuy dién vira va nho.

Hoat dong xay dung chuyén dung khéc, Chi tiét:

Xt ly cong trinh bing phuong phap khoan phun, khoan phut;

Thi cong bang phuong phép khoan, nd min.

X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bo;

Chi tiét: X4y dung cong trinh dudng bo;

San xuét, truyén tai va phan phéi dién;

Chi tiét: Khai théc, san xudt, kinh doanh dién;

Bén budn téng hop

Chi tiét: Kinh doanh vat liu, v4t tu x4y dung, c4u kién bé tong, chu kién kim loai,
phu ting xe may, thiét bi phu tung xdy dung;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phin vao dau

Chi tiét: XuAt nhap khdu c4c mit hang Cong ty kinh doanh;

Kinh doanh bAt dong san, quyén sir dung dét thudc chii s& hitu, chu sir dung hoac
di thué

Chi tiét: Kinh doanh bit dong san

Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quan ly

M5 hinh quan tri:

Cong ty c¢d phén Song Pa 5 1a cong ty cd phin hoat dong theo m6 hinh cong ty

cd phan

Co ciu by may quén Iy: (Tinh dén ngay 31/12/2016)
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3.2 Cong ty con va Céng ty lién két
3.2.1 Coéng ty con

Céng ty cb phan Song Pa 5 ¢6 01 Cong ty con, thong tin nhu sau:

- Tén Cong ty con: Cong ty cd phan thuy dién Song Chay 5;

- Pia chi: X& Théng Phang, huyén Xin Méan, tinh Ha Giang;

- Linh vuc san xuét kinh doanh: Diu tu, xay lép, san xudt vat liéu va vin hanh nha
may thuy dién.

- Voén diéu l&: 150.000.000.000 ddng (Mst triim niim muoi tp dong);

- Ty 1€ so hitu ciia SD5: 88% vén diéu 18

3.2.2 Cong ty lién két: Khong cé

4. Pinh hwéng phat trién

4.1 Dinh hwéng

Xay dung Cong ty tré thanh mot Doanh nghiép chuyén thi cong vé linh vuc x4y
dung manh trong nudc, léy hiéu qua kinh té xa hdi, chét lugng san phém lam thudce do
chtt yéu cho sy phat trién bén vitng, phdn d4u tré thanh Nha thdu EPC trong linh vuc
thuy dién, nhiét dién va mé& rong thi phén sang c4c linh vuc nhu giao thong, dan dung.

Tiép tuc xdy dung Céng ty cb phan S6ng P4 5 tré thanh mot trong nhitng don vi
manh trong nganh xay dung noéi chung va linh vyc thi cdng xay dung thuy dién noi
riéng. Khong ngling nang cao doi sdng vat chét, tinh thin ciia ngudi lao dong, gép phan
vao sy phiét trién ctia Téng cong ty Song Da.

4.2 Chién hrgc phat trién trung va dai han

Cong ty dinh huéng 1a tong thau xay dung, tdng thiu EPC céc cong trinh thuy
dién, nhi¢t dién va md rong thi phe‘in sang cdc linh vuc nhu giao thong, dan dung.

- Téap trung céc ngudn lyc hoan thanh céc dy 4n thuy dién dang trién khai, ting
bude timg bude tiép can va phat trién thém céc mang khac nhu xay dung dan dung, cong
nghiép, giao thong, gidm dan ti trong doanh thu tir linh vuc thuy dién do céc cong trinh
thuy dién 16n trong nudc gid hiu nhu khong con. Vi vay, trong chién lwoc phat trién
trung va dai han, Song Pa 5 wu tién d4u thau va/hoic 1am Nha thau phu céc du 4n thuy
dién quy m6 nhé & trong va ngoai nude dé tan dung va phat huy ngudn luc sin c6 va
ndng lyc kinh nghiém.

- Tang cudng tim kiém, d4u thau dé tham gia x4y dung cac du 4n trong linh vuc
xdy dung nha mday nhiét dién, cic cong trinh dan dung, giao thong.

43  Cic muc tiéu d6i véi méi truomg, xa hoi va cong ddng:

Véi muc tiéu “Mbi trudng va an toan sirc khde nghé nghiép™; huéng t6i sy phét
trién bén viing thong qua xay dung c4c cong trinh an toan va than thién moéi truong, do
viy tt c4 cAc cong truong ma Song Pa 5 thi cdng déu trang bi hé théng xir Iy rac thai,
thu gom réc dam bao chit lwong vé sinh méi truong theo ti€u chudn ISO 14001:2004;
OHSAS 18001: 2007.



Thoi gian qua Séng Pa 5 da thuc hién nhidu chuong trinh vi cong df)ng nhu: xdy
nha tinh nghia theo chuong trinh mai 4m Cong doan, ung hd cac quy tir thién, gitp 4o
vi nguoi ngheo, ing hd déng bao bio lut.
5. Riii ro

Trong tinh hinh khiing hoang kinh t€ toan cau nhu hién nay, Céng ty déi mit véi
rat nhiu théch thire va rui ro tir:
- Su thay ddi ctia chinh sach phép luat anh hudng dén quy md, su thay ddi, diéu
chinh trong ké hoach trung va dai han cta Cong ty.
- Do xay dung céc cong trinh c6 thoi gian dai, dbi véi cac hop ddng khong didu
chinh gia thi gi4 nguyén vét liéu thay dbi anh huéng dén loi nhuén cta doanh nghiép.
. Ty gid, gia ca cac loat vét tw, nhién liéu ludn bién dbi khé lwong nén anh hudng
dén gi4 ca cua cac hop ddng du thiu hién.
II. TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d6ng sin xuit kinh doanh
1.1.  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016

STT Chi tidu PVT | Ké hoach | Thuc hién TEY/IL‘_’H
1 | Tong gia trj SXKD Ty VNP | 1.527,19| 1.427.47 93%
2 | Doanh thu Ty VND | 1.659,50 | 1.466,92 88%
3 | L¢inhuin
- | Loi nhufn truge thué Ty VND 70,10 52,02 74%
- | Loi nhuan sau thué Ty VND 57,28 41,95 73%
4 | Mikc cb tire 15% 16% 67%

1.2. Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach

Céc chi tiéu thuc hién téng gid tri san xudt kinh doanh, doanh thu va c4c chi tiéu
khac nam 2016 chua dat so v6i ké hoach dé ra va thip hon so v6i ndm 2015. Viéc khong
dat ké hoach dé ra 1a do nam 2016 cac cong trinh chi dinh thiu I6n da két thic thi cong,
san lugng do viy sut gidm mot cach dot ngdt; mat khac thi truong thuy dién (thi trudong
truyén thdng ciia Song Pa 5) hién nay dang bi thu hep lai, trong nu6c cha yéu 1a céc
cong trinh nhd, canh tranh khdc liét. Viéc mé rong thi truong ra nude ngoai con nhiéu
han ché, vi vay Cong ty da khong hoan thanh duoc céc chi tiéu ké hoach dit ra.

Du n¢ vay ngin han tai Ngn hang va c6ng no con cao do cong no phai thu ctia cac
cong trinh chi dinh théu da két thiic thi cong chua thu duoc din dén chi phi 1ai vay lon.
2. T chirc va nhan sw
2.1 Co céu tb chirc ciia cong ty
2.1.1 Hgi dong quan tri: 5 nguoi

- Ong: Trdn Vin Huyén : Chu tich

- Ong: Trén Hiru Hung : Thanh vién
- Ong: D& Quang Loi : Thanh vién
- Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién
- Ong: Nguyén Pic biép : Thanh vién



2.1.2 Ban Kiém sodt: 3 nguwoi
- Ong: Pham Vin Tuyén

- Ong: Lé Ngoc Minh

- Ba: D5 Thi Huong

: Trudng ban
: Thanh vién
: Thanh vién

2.1.3 Ban Téng Gidm déc va Ké todn trudng:

- Ong: Tran Hitu Hung

- Ong: Nguy&n Ngoc Dong
- Ong: P& Quang Loi

- C)ng: Nguyén Manh Toan
- Ong: Nguyén Bic Diép

- Ong: Nguyén Trong Thiy

: Téng Gidm dbc

: Ph6 Téng Giam dbc
: Pho Tng Giam dbe
: Ph6 Téng Giam dbc
: Phé Téng Giam dbc
: Ké toan trudng

2.2 Tém tit Iy lich ciia cdc c4 nhan trong Ban diéu hanh

2.2.1 Ong Trén Vin Huyén
- S6 Chimg minh thu nhén dan

: Chii tich HDQT

: 036068000090, cAp ngay 10/2/2015 tai Cuc

CSPKQL cur tra va DLQG vé dan cu.

- Gidi tinh : Nam
- Ngay thdng ndm sinh : 05/09/1968
- Quéc tich: : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
= Dia chi thuong tri : Dich Vong, Cay Gidy, Ha Noi
- Trinh d§ chuyén moén : K¥ su co khi, thac s§ quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
04/1987 -:- 03/1988 | Cong ty cdng trinh ngdm — | Céng nhan tho khoan
Téng cong ty Song Pa
03/1988 -:- 12/1991 | Bi xu4t khiu lao dong tai
Cong Hoa IRAQ
01/1992 -:- 06/1996 | BDH Bach Khoa Ha Noi Sinh vién

07/1996 -:- 07/1999

Cong ty XD Song Da 8

Dbéi trudng Chi nhanh Ha Nam

07/1999 -:- 08/2003

Cong ty cb phan Séng Pa 5

Doi trudng

09/2003 -:- 01/2008

CTCP Séng ba 5

Giam dbc Xi nghiép Song Da
5.04

02/2008 -:- 12/2008

Cong ty CP Song Pa 5

Ph6 Téng Giam doc kiém Gidm
d6c Xi nghiép Séng Pa 5.04

01/2009 -:- 04/2009 | Congty CP Séng Pa 5 Pho Téng giam dbc
05/2009 -:- 04/2016 | Congty CP Song ba 5 Uy vién HPQT, Tong Giém doc
05/2016 -:- Nay Cong ty CP Séng Pa 5 Chu tich HPQT

2.2.2 Ong Tran Hiru Hung

: Uy vién HPQT, Téng giam déc




S6 Ching minh thu nhan dan

: 13319718, cp ngay 26/8/2010 tai Cong an .

Ha Noi
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 10/7/1979
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh

Gidy, Ha Nbi

Dia chi thudng tra

Trinh d chuyén mon
- Qua trinh cong tac

: P1305 nha N05, khu 5,3ha, Dich Vong, Cau

: K§¥ su khai thac, Thac s§ quan tri kinh doanh

Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

08/2002 -:- 02/2003

Ban diu hanh du 4n
thuy dién Tuyén Quang

Chuyén vién Phong thi cong an toan

03/2003 -:- 10/2003

Cong ty Song ba 5

Can bd k¥ thuat Déi khai thdc va san
xuét vat liéu

11/2003 -:- 12/2004

Cong ty Song ba 5

Doi trudng doi khai thac

01/2005 -:- 08/2005

Cong ty CP Song ba 5

Phé6 Giam dbc Xi nghiép Song Da
5.04, phu trach khai thac va san Xudt
vét liéu tai Dy an thuy dién Tuyén
Quang

09/2005 -:- 12/2008

Cong ty CP Song ba 5

Pho6 Giam dbc Xi nghiép Song Da
5.04 kiém Chi huy trudng cong
truong tai Dy 4n thiy dién Ban VE

01/2009 -:- 09/2010

Cong ty CP Song ba 5

Ph6 Téng giam dbc

10/2010 -:- 11/2011

Cong ty CP KS Song
ba Thanh Héa

Pho téng gidm dbc

12/2011 -:- 02/2013

Cong ty CP Song Ba 5

Pho phong K& hoach chién lugc

03/2013 -:- 12/2013

Cong ty CP Song bBa 5

Giam ddc xi nghiép Song Da 5.04

01/2014 -:- 03/2015

Cong ty CP Song ba 5

Trudng phong Quan ly ndi b

04/2015 -:- 11/2015

Cong ty CP Séng Da 5

Trudng Vian phong Dai dién ki€ém
gidm ddc Du 4n thiy dién Nam
Ngiep 1 ctia Cong ty cd phdn Séng
ba 5 tai CHDCND Lao

12/2015 -:- 04/2016

Cong ty CP Séng Ba 5

Pho6 Tong giam dbc kiém Trudng
Vin phong Dai dién Cong ty ¢ phan
Song Pa 5 tai CHDCND Lao

04/2016 -:- Nay

Cong ty CP Song Da 5

Téng giam dbc- Uy vien HDQT

2.2.3 Ong Nguyén Manh Toan : Uy vién HPQT — Phé Téng gidm dbe




S6 Chirng minh thu nhan dan

- 125120615 do CA tinh Bic Ninh cép ngay

04/12/2000
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 06/01/1972
- Quédc tich: : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
- Dia chi thudng trta : Hoan Son — Tién Du — Béc Ninh
- Trinh 46 chuyén mon : K§ su thuy loi
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
07/1995 -:- 09/1999 | Coéng ty XD Song Da 5 Can b kinh té
09/1999 -:- 11/2002 | Cong ty Song ba 5 Pho phong Kinh té ké hoach
12/2000 -:- 06/2003 | Cong ty Song Da 5 Trudng phong Kinh té ké hoach
07/2003 -:- 01/2007 | Cong ty Song Pa 5 Pho Thng giam doc
04/2009 dén nay Congty CP Song Pa 5 | Uy vién HDQT
Phé Téng Gidm dbc

2.2.4 Ong Pd Quang Loi
S6 Chtng minh thu nhan dan

: Uy vién HPQT, Phé Téng Giam dbc
: 113259283 do CA Hoa Binh cép ngay |

15/12/2003
- Giéi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 28/12/1970
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
- Dia chi thudng tra : Thanh phb Hoa Binh — tinh Hoa Binh
- Trinh d¢ chuyén mon : Cao déng co khi
- Qua trinh cong tac :
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
05/1987 -:- 10/1988 | Truong cbdng nhan k§ thuat | Hoc vién
Viét X6 Song ba
10/1998 -:- 10/1992 | Céong ty cong trinh ngam — | Cong nhén
TCT Song ba
10/1992 -:- 03/1996 | Truomg Cao ding PH Bach | Sinh vién
khoa Ha Noi
04/1996 -:- 04/2000 | Cong ty XD Song Da 5 Nhén vién Phong Vit tu—Co
gidi
04/2000 -:- 11/2000 | Chi nhdnh Cong ty XD Séng | Ph6 phong Vit tur co gidi ki€m
ba 5.02 pho ban Vit tu co gidi




04/2001 -:- 08/2003 | Chi nhanh Céng ty XD Séng | Trudng ban Vit tu co gidi
Da5.02-Congty XD Song Da
5
08/2003 -:- 07/2007 | Cong ty CP Song Ba 5 Trudng phong Co gidi vat tu
08/2007 dén nay Cong ty CP Séng Da 5 Uy vién HPQT,
Pho Téng giam dbc
2.2.5 Ong Nguyén Dic Diép : Phé téng giam ddc
- S6 Chirng minh thu nhén dén © 125005867 do CA Béic Ninh cp ngay
5/12/2012
- Giéi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 24/11/1978
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
- bia chi thuong tra : phong 1010 toa Rain Bow, phuong Van
Quén, quan Ha Bong, TP Ha Noi
- Trinh do chuyén moén : KS Thuy loi, Thac s§ QT kinh doanh
- Qua trinh cong tic :
Thoi gian DPon vi cong tac Chire vu
7/2002-:-4/20004 Ban diéu hanh DA thay dién | Chuyén vién k¥ thuat

Tuyén Quang

5/2004-:-6/2005

XN Song ba 5.04 — Cong ty | Trudng ban k¥ thuét
Song ba 5

7/2005-:-6/2006

XN Séng Pa 5.04 — Cong ty c6 | Doi trudng ddi cong trinh BT
phan Song Pa 5 176

7/2006-:-12/2007

Ban KT XN Séng ba 5.04 — | Trudng ban K§ thuat
Cong ty cb phin Song Pa 5

1/2008-:-12/2008

XN Séng Pa 5.04 — Cong ty cb | Pho giam dbc Xi nghiép
phan Song Pa 5

01/2009-:-12/2009

Phong KT-KH - Cong ty ¢b | Pho phong KT-KH
phén Song Pa 5

01/2010 -:- 9/2014

Phong KH-CL - Cong ty ¢b | Truéng phong KH-CL
phan Séng Pa 5

10/2014 -:- 04/2016

Cong ty c¢b phan Séng Pa 5 Pho tong giam ddc

05/2016 -:- Nay

Cong ty c¢b phan Séng Pa 5 Uy vién HPQT- Tong gidm
dbe

2.2.6 Ong Nguyén Trong Thity : Ké toan truwéng
S6 ching minh nhan dan  : 0370800000039 do Cuc canh sat dang ky quén ly
va dit liéu qubc gia v& dan cu clp ngay 23/5/2014.

Gioi tinh

: Nam

Ngay thang ndm sinh : 03/6/1980



- Qudc tich : Viét Nam
- Dan t0c : Kinh
- Dia chi thuong tra : CT4C -~ KDT Xa La - Q. Ha Bong — Ha Noi
- Trinh doc chuyén mén  : Ctr nhan Tai chinh ké toén
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

8/2003 -:- 3/2004

Ban TCKT — Xi nghiép Song Da
5.02 — Cdng ty Song Da 5

Nhéan vién

4/2004 -:- 6/2006

Ban TCKT — Xi nghiép Song bDa
5.06 — Cong ty ¢b phan Séng Pa 5

Pho ban

7/2006 -:- 6/2008

Ban diéu han DA thiy dién Nam
Chién — Tdng cong ty Song Pa

Ké toan truéng

7/2008 -:- 01/2012

Ban quéan ly DA thuy dién S€ Kong
3 — Tbng cong ty Séng Pa

Ké toan truéng

02/2012-:-12/2012

Phong Tai chinh ké toan - Cong ty
¢b phan Séng Pa 5

Pho ké toan trudng

01/2013 -:- 3/2013

Ban TCKT - Xi nghi¢p Song Da
5.04 — Cong ty c6 phan Séng Pa 5

Pho giam doc kiém Ké
toan trudng

4/2013 -:- 5/2013

Ban TCKT — Xi nghiép Song ba
5.08 — Cong ty cd phén Séng Pa 5

Phé gidm doc kiém Ké
toan trudng

6/2013 -:- 12/2013

Ban TCKT — Xi nghiép Séng Pa
5.04 — Cong ty ¢b phan Séng Pa 5

Ph6 giam d6c kiém Ké
toan trudng

01/2014 -:- 3/2014

Vin phong dai dién Cong ty tai Ba
Ning

Truéng vin phong dai
dién

4/2014 -:- 6/2014

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty
cb phan Séng Pa 5

Phé ké toan truéng

7/2014 -:- nay

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty
c¢b phan Séng Pa 5

Ké toan trudng

2.2.7 Ong Pham Vin Tuyén
S6 Chimg minh thu nhan din

10/11/2011

Gioi tinh : Nam
Ngay thdng ndm sinh : 02/5/1984
Qudc tich: : Viét Nam
Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra

phudng Phic La, quan Ha Pong, thanh phd Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac
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: Trwéng Ban kiém soat
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: Phong 1803CT1B1 Khu dd thi Xa La,

: Thac s¥ tai chinh- Ngén hang




Thoi gian

Pon vi cong tac Chirc vu

12/2006 -:- 03/2008

Cong ty co phan Séng Pa 5 | Chuyén vién Ban Tai chinh
ké toan Xi nghiép Song DPa
5.04

04/2008 -:- 03/2013

Coéng ty c6 phan Séng Pa 5 | Trudng ban Tai chinh ké toan
Xi nghiép Séng Pa 5.06

04/2013 -:- 05/2013

Cong ty co phan Séng Pa5 | Pho gidm d6c kiém trudng
ban Tai chinh ké todn Xi
nghié¢p Song Da 5.06

05/2013 -:- 12/2013

Cong ty cb phin Séng Pa5 | Pho gidm dbc kiém trudng
ban Tai chinh ké todn Xi
nghi¢p Song Pa 5.08

01/2014 -:- 03/2015

Cong ty ¢ phén song Da 5 Pho ké toan truéng

04/2015 -:- 06/2015

Cong ty cd phan Song Pa 5 | Trudng Ban kiém soat ndi bd
Céng ty C phan Song Da 5

07/2015 -:- 04/2016

Cong ty c6 phan Séng Pa 5 | Pho ké toan trudng

05/2016 -:- Nay

Cong ty ¢ phan Séng Pa 5 | Truong Ban kiém soat

2.2.8 Ong L& Ngoc Minh : Thanh vién Ban kiém soat
- S6 Chtng minh thu nhan dan : 111821182 do cdéng an Ha Tay clp ngay
14/02/2006
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thdng nam sinh : 12/02/1979
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
= Dia chi thuong tri - P. Van MJ - Thi x4 Ha Pong — Ha Nbi
- Trinh d6 chuyén mén : K§ su Kinh té x4y dung giao thong
- Qua trinh cOng tac :
Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
08/2001 -:- 9/2003 | Tong cong ty Séng Pa Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach
09/2003 -:- 05/2004 | Ban diéu hanh du 4n Thiiy dién Cira | Chuyén vién phong Kinh té
Dat ké hoach
06/2004 -:- 05/2006 | Congty CP Song ba 5 Phé phong Kinh té k& hoach
06/2004 —-.. 12/2007 | COn& 1y CP Song Pa 5 Trudng phong Kinh té ké
hoach
01/2008 -:- 04/2009 | Congty CP Song Pa 5 tai HANo6i | Trudng dai dién
05/2009 -:- 10/2010 | Congty CP Song Pa 5 tai HANoi | Giam d6c chi nhanh
10/2010 dén nay Tdng cong ty Séng Pa Ph6 giam ddc ban dau thau
Congty CP Séng Pa 5 Thanh vién Ban kiém soat
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2.2.9 Ba D6 Thi Huwdng : Thanh vién Ban Kiém so4t

- S Chitng minh thu nhan dan : 121318131 do CA Ha Bic cip ngay
01/08/1996
- Giéi tinh : Nir
- Ngay thang ndm sinh : 24/03/1979
. Quéc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Dia chi thuong tri : Ngoc Quan — Lam Thao — Luong Tai — Bic
Ninh
- Trinh d6 chuyén mén : Ct nhan Luét
- Qua trinh cong tac
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
11/2001 -:- 07/2003 | Co quan Pai dién Tong cong ty Chuyén vién Phong Kinh té
Song Da tai mién Trung ké hoach
08/2003 -:- 05/2007 | Ban diéu hanh dw &n Thuy dién | Chuyén vién Phong Kinh t&
Pleikrong ké hoach
06/2007 -:- 08/2008 | Cong ty CP Séng Pa 5 Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach
09/2008 -:- 12/2010 | Cong ty CP Séng Pa 5 Ph6 phong Kinh té ké hoach
Tong cobng ty Song ba Chuyén vién ban phéap ché

01/2011 dén nay

Cong ty CP Séng Pa 5 Thanh vién Ban kiém so4t

2.3

T A A c S I SO S S I

0’0

7
0‘0

Thay ddi nhan sw ctia Ban diéu hanh trong nam

Thay d6i thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ong Kim Manh Ha - Cha tich HDQT: Mién nhiém tir ngay 27/4/2016

Ong Tran Van Huyén - Chi tich HDQT: B nhiém tir ngay 28/4/2016

Ong Tran Van Huyén - Thanh vién HDQT dén ngy 27/4/2016

Ong Tran Hitu Hung - Thanh vién HDQT tir ngdy 28/4/2016

Ong Nguyén Déc Diép - Thanh vién HDQT tir ngiy 28/4/2016

Ong V& Anh Linh: Mién nhiém thanh vién HDQT tur ngay 27/4/2016

Thay déi thanh vién Ban kiém soat:

Ba Pham Thi Thanh Loan - Truéng BKS: Mién nhiém tir ngay 27/4/2016
Ong Pham Vian Tuyén - Truéng BKS: B4 nhiém tir ngay 28/4/2016

Thay dbi trong Ban Téng giam dbc diéu hanh:

Ong Tran Vin Huyén - Téng gidm déc: Mién nhiém tir ngay 27/4/2016
Ong Tran Hitu Hing - Téng gidm déc: B nhiém tir ngay 28/4/2016

Ong Kim Thanh Nam - Phé téng gidm dbc: Midn nhiém tir ngay 11/5/2016
Ong Nguyén Ngoc Péng — Phé tong giam ddc: B nhiém tir ngay 01/9/2016.
S6 lwgng cin bd, nhan vién va chinh sich déi véi nguoi lao dong:

Tong sé can b§ cong nhin vién ciia Cong ty nim 2016 la: 1.810 nguoi.
Chinh sach d6i véi ngudi lao dfng:
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- Thyc hién tra luong va céc ché d6 khéc cia ngudi lao dong theo quy dinh cia
Luat lao d6ng, Théa udc lao dong tap thé va cac quy ché quén ly ndi bd do Cong ty ban
hanh.

- Xay dung ké hoach va td chirc tuyén dung nguén nhén luc ¢6 trinh do chuyén
mdn tay nghé cao phi hop véi nhu ciu san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Té chirc dao
tao, d4nh gid va bd nhiém nhitng CBNV ¢ trinh d chuyén mon, tay nghé cao ; dao tao
nang cao nghiép vu, k¥ ning quan ly dbi véi doi ngli can bd quan ly phuc vu cong tac
bd nhiém.

- Duy tri thyc hién quy ché dan cha & co s&, quy ché dbi thoai truc tiép tao dung
mdi quan hé lao ddng hai hoa, dn dinh va tién bd trong doanh nghiép.

- Khuyén khich CBCN phat huy séng kién, cai tién k§ thuét, nang cao ning xuét
lao dong; dam bao tién do, chat luong, an toan va hiéu qua & tit ca cac cong trinh ma
don vi ddm nhén.

- Khong ngimg ning cao thu nhap, doi song vat chat, vin hoa, tinh thin cho CBCN
tao dong luc va muc tiéu phan déu xay dung Cong ty phat trién bén vimng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic d 4n:

3.1 Cac khoan diu tu 16n:

R Homah || v Mign
STT Chi tiéu (109 VND) nam 2016 | Ty I&/TH
(10° VND)
I | Dau tw ning cao ning lwe thi cong 15 24,055 160%
I | Piu tw tai chinh+cac du 4n 0 0 0

3.2 Tinh hinh thuc hién cdc dw 4n
3.2.1 Dv 4n TD Nam Ngiép 1: Trong nam 2016 don vi ddm bdo thi cong dat cac
moc theo tién do clia hop ddng da ky két véi Nha théu chinh Obayashi, v& chi ticu
khéi luong thue hién dat nhu sau:

- G6i thau Ddp diéu tiét: Hoan thanh bé tong nha mdy, tién hanh ngin song giai
doan 2, thi cong bé tong dap tran.

- G6i thau thi céng Nha mdy chinh: Thi cong bé tdng nha may dat cao trinh 193,30
m, bé tong kénh xa dat cao trinh 183,00 m.

- G6i thau thi cong RCC va CVC dép chinh: Thuc hién bé tong RCC dat 707.055
m3 va dam bao tién d0 theo hop df“)ng.

- G&i thau vdn hanh thdo do tram trén va van hanh thiét b d6: Pam bio tién do
san xuét cung cip bé tong RCC: Thyc hién dat 707.055 m3.

- G6i thau khoan phun: Khoan xoay trong bé tong thuc hién dat 9.103 m>, khoan
xoay trong d4 12.084 md. Phun xi ming: Thuc hién 888 tin.
3.2.2 Du 4n thiy dién Bic Mé: Dam bao muc tiéu tién do theo hop dong; Tdng
khéi luong dat 62.672 m3 va dat cdc mbc chinh sau:

- Nha mdy thiy dién: Hoan thanh thi céng bé téng nha may dén cao do

+142,00m.
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- Ddu ddp bo trdi: Hoan thanh thi cong dat cao do thiét ké.

- Ddp diéu tiét: Thi cong bé tong dén cao do +142,00 m.

- Tram phdn phoi: Két thic thi cong bé tong.

- Ddu ddp bo phdi: Pat cao trinh + 135,00 m.

- Ddp tran: Hoan thanh Bé tong tru pin ddp tran dén cao do thiét ké + 142,00 m,
Mit tran dén cao trinh + 123,00 m.
3.2.3 Du 4n thiy dién Bdo 14m 3: Pam bao muc tiéu tién dd theo hop déng : Khéi
lugng bé tong dat 137.280m3 va cac mbe chinh nhu sau:
- Nha mdy thiy dién: Thi cong bé tong nha may dén cao do 197,50 (dam bao du
diéu kién lép dit clu truc nha may).
= Dép déng bo phai, Cra nhin nude: Két thic thi cong bé tong .
= bap tran & dap dang vai trai: Thi cong dam bao tién do chi tiét d3 thoa thusn
véi chi dau tu (Pap dang bo trai dén cao d6 215,00m/TK 223,00m; Dap tran 205,00m
/ TK 213,00m).
- Cbng xa cat: Két thiic.
3.2.4 Thiy di¢n Bao 1am 1: Hoan thanh va két thiic thi cong bé tong nha méy sb 1
va 2 khoang tran theo diing tién d¢ da ky vé6i chi ddu tu.
3.2.5 Thiiy dién Bao 1am 3A: Khi lugng bé tong dat 26.421m3 va cac mbc chinh
nhu sau:

- Nha mdy: Hoan thanh thi cdng bé tong nha may dén cao d6 182,00m (dam bao
du diéu kién Iap dat cAu truc nha may).

- Dap diéu tiét: Hoan thanh 02 khoang gidp nha may.

- Kénh x4, kénh dan: Hoan thanh co ban cong tac thi cong bé tong.

- Hoan thanh dép dé quay giai doan 2.

- Vai trai: Hoan thanh cong tac dao hd mong vai tréi dap & Dép tran. :
3.2.6 Du an The golden — toa 18T2: Két thuc hop ddng va hoan thanh ban giao cong
trinh cho chi dau tw theo dung tién do cua hop ddng (30/10/2016).

3.2.7 Duw 4n The golden — toa 32T: Dam bao thi cong dat cac mbc tién d6 caa hop
dong thi cong bé téng két chu phén thén dat 2/3 khéi lwong hop ddng (du kién dén
tAng 27).

3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két:

3.3.1 Cong ty con: Coéng ty CP thuy dién Song Chay 5:

a. Thong tin khai quat:

Cong ty hoat déng theo Giéy chimg nhin ding ky kinh doanh lan dau sb
5100310438 ngay 07/10/2009. Thay dbi ding ky kinh doanh 1an tht 2 do Sé ké hoach
va dau tu tinh Ha Giang cép ngay 28/12/2011. Gidy chimg nhan dau tu sé 1012100097
do Uy ban nhén dan tinh Ha Giang chirg nhan 1in d4u ngay 23 thang 04 nam 2010.

Vén diéu 18 ctia cong ty 1a: 150.000.000.000 ddng

( Bang chi: Mot trdm nam muoi 1y dong chin./.)

Coéng ty co tru s& tai : Xd Thén Phang- huyén Xin Mén- tinh Ha Giang.
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Linh vuec kinh

doanh:

Dau tu, x4y lap, san xuat vt liéu va van hanh nha méy thuy dién.

c. Ty 1é von g0p cua cong ty CP Séng Pa 5 la: 88%
d. Mot s6 chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2016:
- Téng tai san £ 351.775.930.299 dng
Trong d6: - Tai san ngén han : 15.708.797.966 ddng
- Tai san dai han :336.067.132.337 dong
- Téng ngudn vén :351.775.930.299 dong
Trong d6: - No phai tra 116.429.921 ddng
- Vbn cht s6 hitu 143.735.886.605 ddng
3.3.2 Cong ty lién két: Khéong c6
4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nim 2016 Nam 2015 % ting gidm
Tdng gié tri tai san 1.972.390.360.498 | 2.131.641.999.303 | -7,47%
Doanh thu thudn 1.455.568.531.726 | 2.526.749.458.733 | -42,39%
Loi nhudn tr hoat dong
~ - = 517. 0%
ik dosnh 56.848.170.756 50.803.517.531| 11,90%
Loi nhuan khéc -4.562.688.003 4.719.420.132 | -196,68%
Loi nhu4n trudc thué 52.285.482.753 55.522.937.663 | -5,83%
Loi nhu4n sau thué 41.512.880.203 42.912.172.801 | -3,26%
4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niam 2016 | Nim 2015 | Ghi chu-
1.Chi tiéu thanh toan
Héﬁsé thanh todn ngan han: Tai san ngan han/No 1,00 0,85
ngan han
Heé s6 thanh todn nhanh: tai sén ngén han-Hang 0.55 0.63
ton kho/ N¢ ngan han ’ ’
2. Chi tiéu v& co cdu vén
Hé s6 no/Thng tai san 0,74 0,76
Heé sb ng/Vén cha s hitu 2,78 3,14
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban/Hang tdn kho binh quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,74 1,19
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i:
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He s6 loi nhugn sau thué/Doanh thu thuin 0,03 0,02
He 56 loi nhuan sau thué/Vén chi s hiru 0,08 0,08
He s6 loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,02 0,02
gfusi LOaln nhufn tr hoat dong kinh doanh/Doanh 0.04 0.02
5. Co ciu cb dong, thay dbi vn diu tu cita chii s hitu
51 Cb6 phén:
= 86 lugng cb phan ding ky phathanh  : 25.999.848
- S6 luong ¢b phiéu béan ra cong chung  :25.999.848
+  C6 phiéu phé théng :25.999.848
+  C6 phiéu wu dai 0
- S6 Iwong cb phiéu dang luu hanh :25.999.848
+  C6 phiéu phd thong :25.999.848
+  C6 phiéu vu dai 20
- Meénh gid c6 phiéu dang luu hanh : 10.000 VNB/1 ¢b phiéu
- S6 luong cd phiéu du trix :0
- S6 luong cb phiéu quy theo ting loai 0
52 Co chuch dong:
N 2 oan S0 ¢o phian nam Ty 1€ s6 . % %
TT Tén co dong gifl: (CP) hﬁ)*,u (%) Loai co phan
1 | Téng Cong ty Song Da 16.681.680 64,16 | Pho thong
2 | Céc cb dong khéc 9.318.168 35,84 | Pho thong
Céng 25.999.848 100% | Phd thong
° Théng tin chi tiét vé co ciu cb dong goép von trong nwéc
- Tdng s6 ¢ dong: 1.433 c¢b dong
Trong dé:
+  Canhan: 1.383 ¢b dong
¥ T4 chuc: 20 ¢d dong
® Théng tin chi tiét vé tirng b dong l6n theo ngi dung:
TT Tén ¢b dong n;‘;cg"igl('é’;) Ty 1«;;)0; hiru | i cé phin
1 | Tong Cong ty Song Da 16.681.680 64,16 | Phd thong
® Théng tin chi tiét vé co ciu ¢b dong gop von nwoc ngoai

- Tbngsb cb dong: 30
Trong do:

+  Canhan: 25 - ndm giit 849.718 cd phan, tvong duong 0.03% VDL
+  Tb chire: 5 - ném gitt 1.353.290 ¢b phan, tvong duong 0.052% VDL

o  Thong tin chi tiét vé tirng c6 dong 16m theo ndi dung: Khong ¢6 ¢ dong 16n
III. BAO CAO CUA BAN GIAM DPOC:
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1. Dinh gi4 két quin hoat déng sin xuit kinh doanh

1.1 Cic chi tiéu kinh té chii yéu:
o e Ké Thue | Tylé
T 0 1
B i s DVT | hoach | nien | TH/KH
1 | Téng gia tri SXKD Ty VND | 1.527,19 | 1.427,47 93%
1.1 | Gid tri kinh doanh x4y 14p Ty VND | 1.468,66 | 1.299,90 89%
Kinh doanh vit tu va CCDC +
1.2 | Hoat dong tai chinh va hoat Ty VND 60,37
dong khac
2 | Doanh thu Ty VND | 1.659,50 | 1.466,92 88%
3 | Lginhuin
- | Loi nhuén truéce thué Ty VND 70,10 52,02 74%
- | Loi nhuan sau thué Ty VND 57,28 41,95 73%
4 | Nop ngin siach Ty VND 63,19 40,39 64%
5 | Ty suit lgi nhuin
Lo¢i nhuén cén bién (LN sau o p
" | thué / doanh thu) b 268 638%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1é % 13,97% | 10,23% 73%
- | Loi nhuan sau thué/VCSH % 8,50% |  6,32% 74%
- | Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 2,54% | 1,98% 78%
6 | Thu nhiap BQ/nguoi /thang 10°d6ng 8,98 10,33 | 115%
7 | Cb tire du kién % 15% 16% 67%
8 | Khéi lwgng chii yéu
8.1 | Phin dao dip
- | Tong khdi lugng dao dat 10°m3 337,02 | 285,34 85%
- | Tong khbi lugng dao d4 10°m’3 179,96 | 172,44 96%
- | Tong khdi Iuong ddp dat 10°m’ 170,58 | 151,09 89%
- | Tong khéi lugng dap da 103m3 33,28 508 | 0,15%
8.2 | Phin xdy Lip
- | Tong khoi lugng bé tong CVC 10°m? 307,60 | 273,26 89%
- | Tong khoi lugng bé tong RCC 10°m? 990,01 | 723,53 73%
- | Tong khdi Iugng cbt thép KC Tan | 7.440,00 | 6.667,25 90%
- | Tong khdi lugng cbp pha 103m? 62,40 | 120,85 194%

1.2 Phén tich nhitng mdt lam dwoc va chica lam dwoc:
1.2.1 Nhitng mat lam duwgec.

a. Céng tdc sdp xép déi méi doanh nghiép.

- Hoan thanh giai thé Xi nghiép Song Pa 5.06.

- Co cu lai Phong ban chire nang dam bdo pht hop v&i mé hinh quan ly du én theo
mo hinh méi:
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+ Séap nhap Phong Mua sim va Phong thiét b thanh Phong quan Iy vét tu thiét bj
va cong nghé.

+  Thanh 13p Phong Thim dinh gi4.

* Giai thé Phong Quan 1y noi bd va thanh 18p m&i céc Phong Quén 1y hop dong,
Phong Kinh té ndi bo va Phong Hanh chinh tong hop.

b. Céng tdc kinh té - ké hoach
- Thyc hién céac giai phap ddy nhanh cong téc quyét toan, thu vén tai cac cOng
trinh: Doanh thu nadm 2016 dat 1.466,92 ty; Gid tri d& dang cudi ky 372,13 ty/dé dang
dau ky 417,67 ty dong.

- Chu dong lam viéc véi chi dau tu cac du 4n dé gidi quyét cac vuéng kinh té phat
sinh trong qua trinh thyc hién hop dong.

- Hoan thanh quyét toén k§ thuat cong trinh thily dién Lai Chau, Nha Qudc Hai,
Nam chién.

- Ban hanh chi tiét k& hoach san lugng va chi phi gia thanh c4c cong trinh du 4n
lam co s6 thuc hién va quan Iy chi phi.

& Cong tdc Tai chinh ké todn
- Chu dong trong cong tac thu hdi cong n¢ do dang véi cac khach hang dam bao
ngudn von phuc vu sin xuét kinh doanh toan Cong ty nam 2016.

- Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thuc hién ddy da vé ché @ kiém todn,
cong bd thong tin dai ching.

- Tang cudng cong tac hach toan kinh doanh, quan Iy chi phi theo mo hinh quan ly
méi, 4p dung phan mém ké todn méi trong hach toan.

Thuec hién kiém tra, gidm sat va huéng dan bd phan ké toan tai cac cong trinh dy &n
trong cong tac tap hop va hach toan chi phi dam bao viéc tudn thi chudn muc ké toan
va phu hop véi timg cong trinh, hang muc cong trinh theo ké hoach chi phi.

d. Cong tdc quan Iy ky thudt va an toan thi céng.

- Duy tri thuong xuyén, nghiém ngit viéc tuan thu va thuc hién cac gidi phdp ddm
bdo an toan lao dong, vé sinh mdi trudng tai cac cong trinh du 4n.

- Thiét ké va phé duyét kip thdi bién phap thi cdng chii dao 1am co s cho cac cong
trudong du 4n trién khai thi cdng; Pam bao tdi vu, tiét kiém chi phi.

- Ap dung céc cong nghé méi trong thi cong nhim ting ning sut lao dong, giam
chi phi: Cong nghé coppha leo, cong nghé¢ db bé téng bing thiét bi Telebelt. ..

e. Céng tdc quan by vit tw thiét bi
- Dam bao cung cap vat tu kip thdi theo yéu ciu san xuit.

- Chu dong can dbi dap g yéu cu xe may thiét bj cho cac du 4n; Thuc hién giam
sét, huéng dan trong viéc quan Iy nhién lidu va van hanh thiét bi.

) A Céng tdc dao tao va tuyén dung
- bam bao cung cép i ngudn nhan lyc cho céc duy 4n.
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- Chu dong lién hé 1am viée v6i cac trudng day nghé, cac Trung tAm gidi thiéu viée
1am dé ky két cdc hop ddng dio tao, tuyén dung dam bao cung cip lao dong truc tiép
cho céc du an.

- Thuec hién thi diém churong dao tao ky su va cong nhén truc tiép tai du 4n dang
thi cong nhim dao tao ddi ngll ngudi lao dong c6 trinh do tay nghé, chi dong trong cong
viéc v6i y thire ky luat cao sin sang tham gia thi cong tai cac du 4n 16n.

g Cong tdc tiép thi ddu thau.

- Trong nam 2016 don vi da thyc hién céc giai phap dé tiép thi tim kiém viéc lam
va dd ky méi dwoc 6 hop dong méi véi téng gia tri 12 461,68 t¥, gbm co:

1 | TD Bao lam 3A (PCC1) 118,94 ty dong
2 | TP Nam nghiép 1 (OBAYSHI) 197,67 ty ddng
- | G6i Khoan phun gia c6 dép 51,24 ty dong
- | G6i hoan thién nha may 18MW 46,73 ty dong
- | G6i Két cau thép nha mdy chinh 53,72 ty dong
- | G6i Hoan thién nha méy chinh 46,00 ty dong
3 | Du 4n The golden An Khénh — toa 32TA 192,55 ty déng
h. Cong tac quan tri rui ro.

- Sira d6i va ban hanh bd sung thay thé chirc ning nhiém vu cac Phong chirc ning
va cac quy ché quan 1y noi bd pht hop véi mé hinh quan ly thyc té.
- Thuec hién c4c giai phap quén tr rtii ro trong quéan Iy diéu hanh doanh nghiép
1.2.2 Nhitng ton tai:
- Viéc ban hanh va stra dbi céc quy ché, quy dinh quan ly noi bd cong ty chua kip
thoi va chua dép ing dugc yéu cau thuc té san xuit kinh doanh tai don vi.
. Quyét toan tai mdt s6 dur 4n da két thac thi cong con cham nhu: Dy 4n nha quéc
hoi, TD Dakdrinh, TP Xekaman 3... [am t dong vbn va tang chi phi tai chinh gidm hiéu
qua san xuét kinh doanh cta don vi.
- Loi nhuén ndm 2016 khong dat ké hoach do tinh trang tdn dong vbn tai c4c cong
trinh din dén chi phi tai chinh 16n va chi phi quan ly doanh nghiép cao.
- Ning lyc quan ly diéu hanh cta mot s Gidm déc du 4n con han ché chua hoan
toan dap ting dugc yéu ciu cia cOng viéc.
- Ning suit lao dong cua cong nhan con thép.
1.3 Phdn tich nguyén nhin khong dat chi tiéu ké hoach nim 2016.
1.3.1 V& chi tiéu doanh thu sin lwgng:

Doanh thu nim 2016 dat 1.466,92 ty/KH 1.659,5 ty dong ty 1& 88%, San luong
1.427,47 ty/KH 1.527,19 ty dong tuong tng ty 1& 93% so véi KH.

Nam 2016 céc dy 4n chi dinh thau két thuc, thi trudng viéc lam thu hep, su canh
tranh khéc liét gitta c4c nha thiu nén cong tac tim kiém viéc 1am trong ndm cia don vi
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gap kho khan va khong dat ké hoach dé ra, san lrong con thiéu (hop déng ky nidm 2016)

dat 181 ty/KH 439 ty dong din dén san lugng va doanh thu trong ndm khong dat.

1.3.2 Ve chi tiéu lgi nhuan dat 52,02 ty/KH 70,10 tj déng giam 18,08 tj tuong ing
25,79 % so véi ké hoach do:

- Doanh thu giam 192,58 ty dong gidm 11,6% so véi ké hoach din dén loi nhuan

giam tuong Ung 6,44 ty dong

- Do du ng tin dung ngén han binh quén vugt ké hoach han mirc tin dung lam cho

chi phi 14i vay ting: 8,9 ty ddng so véi ké hoach. Viéc du no tin dung cao dén dén chi

phi 1ai vay 16n 1a do cdng tac thu vén va thu hdi cdng ng tai cac cong trinh giao thau

cham.

- Phat sinh chi phi tiép thi d4u thiu c4c du 4n nuéc ngoai (nhu Dy 4n thiy dién

Cisokhan — Indonessia, Dy 4n thity dién Dasu — Pakistan; Dy 4n Thuy dién Nam Thuen

1) Téng gia tri 4,2 ty ddng.

- Phat sinh tang chi phi dao tao tuyén dung Nam 2016 don vi &p dung dao tao thi

diém mo hinh k¥ su truc tiép tai cdc cOng trudong, thi diém thué va dao tao lao dong

Myanmar lam viéc tai dyu an Nam Ngiep 1 ting chi phi so v6i ké hoach 1a 0,7 ty déng

( Téng chi phi dao tao va tuyén dung nam 2016 1a 2,3 ty ddng/KH 1,6 ty dong)

- Chi phi phu ting tram tron RCC tai Cong trinh Nam Ngiep I vuot dinh muc so

v6i ké hoach do tinh chit ctia cét liéu dau vao ¢6 ngudn gbe tir d4 cat két tang tinh mai

mon phu ting va dong co lam ting chi phi 2,68 ty dong (Theo thng ké: Dinh muc s

dung 01 bd tAm 16t ndi tram RCC héng Libherr tai c4c cong trinh TD Son La, TD Lai

Chau tir 80.000m3 + 90.000 m3 bé téng/bd; thuc té tai Nam Ngiep I 1a 25.000m3 +

30.000,3 bé téng/bj)

2. Tinh hinh tai chinh

Chi tidu Nim 2016 Nim 2015 .
tang/giam

I. Tinh hinh tai san

Tong gié tri tai san 1.972.390.360.498 | 1.131.641.999.303 -7%
Tai san ngin han 1.205.890.404.382 | 1.381.092.087.416 -13%
Tai san dai han 766.499.956.116 | 750.549.911.887 2%
IL. Tinh hinh ng¢ phai tra

Tong no phai tra 1.450.357.397.527 | 1.617.201.812.243 -10%
No phai tra ngin han 1.209.661.334.884 | 1.356.579.146.973 -11%
No phai tra dai han 240.696.062.643 | 260.622.665.270 -8%
3. Nhitng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sach, quan ly

Ké tir nam 2014, Céng ty c¢b phan Séng Da 5 bit diu ap dung mo hinh quan ly
diéu hanh dy 4n (true tuyén Cong ty — dy 4n) thanh Iap cac ban thi cong du 4n khi c6
hop ddng, giai thé khi két thuc, dén nam 2016 ap dung 100% theo mo hinh nay. Trong
qua trinh 4p dung, Cong ty dd dat dugc nhitng thanh qua nhat dinh, tuy nhién cling cOn
nhiing han ché, cu thé:

31 Véuu diém:
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- B may quan 1y diéu hanh ciia ban thi cong du 4n tinh gon; Téang quyen chu dong
cho Giam dbc dy 4n trong viéc didu hanh sén xut tai cong trudng.

- Diéu hanh san xuit: Didu hanh chi dao truc tiép tir lanh dao Céng ty dén Gidm
dbe du 4n, gidm céc khau trung gian; sy phéi hop giai quyét cong viéc trong qua trinh
san xudt gifra cac Phong/ban cong ty v6i cong truong nhanh gon va linh dong.

- Giam ty 1& lao dOng gian tiép (ty 16 11,7%/mb hinh cii 20%); Duy tri d6i ngii lao
dong truc tlep c6 tay nghé cao, ép dung thi diém mo hinh k¥ su thuc hanh tham gia véao
cac day chuyén, t6 san xuét.

- Cong téc quan ly an toan thi cong duoc dé cao va phd bién rong rai dén nguoi
lao dong; ban hanh quy ché chuin muc an toan trong thi cdng va ché tai xir phat céc
hanh vi vi pham an toan.

3.2 Tbn tai:

- Néng lyc quan 1y diéu hanh cia mdt s6 Gidam déc du 4n con han ché chua hoan
toan dap ing duoc yéu ciu cia cdng viée, thiéu k§ niang quén tri.

- Phén chia cong viéc giita cong ty va ban thi cong du 4n trong mo hinh quén ly
hién nay lam tang 4p luc cdng viée cho cac Phong chirc ndng cong ty.

- Cong tac quan ly ndi bd chua c6 tinh hé théng nhit quén tir co quan cong ty dén
cac cong truong du 4n dan dén thiéu kiém soat, gidm hiéu qua san xuét kinh doanh cia
don vi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

V6i ddc thu nganh nghé kinh doanh truyén théng cta Song Da 5 1a xay dung Ccac
cong trinh thuy dién, trong didu kién hién nay thi trurong trong nude da khong con céc
du 4n 16n, cac cOng trinh chi dinh thiu da hét, hién chi con céc dy 4n quy mo6 nhé; hon
nita viéc canh tranh ngdy cang khoc liét, céc nha thiu nudec ngoai cd nang lyc thi cong,
gid thanh ré cling dang 12 mot strc ép 16n dbi voi Cong ty trong viéc tim kiém céc du 4n
moi.

Tuy nhién, véi loi thé vé kinh nghiém l4u ndm trong linh vuc thuy dién, uy tin da
dugc khing dinh & trong nude, hién Song Pa 5 dang dan khing dinh vi thé cta minh
trén thi tredng qudc té véi viee mé rong thi truong sang Lao, sip t6i s& 1a cac nude khac
trong khu virc Péng Nam A nhu: Myanmar, Malaysia... Ngoai gia v6i luc luong nhin
cong c6 trinh d¢ tay nghé cao, kinh nghiém lau ndm trong linh vuc thi cong céc cong
trinh thuy dién, thi c6ng bé tong RCC khéi 16n da dugc qubc t& ghi nhan, trong tuong
lai Song Pa 5 s& phat trién, vuon xa ra thi trudng qudc té dé khéng dinh vi tri, vai tro
ciia minh trén thi trudng qudc té trong linh vue kinh doanh truyén théng.

Ngoai ra dé bt kip v6i xu huéng cia thi trudng va chi déng hon trong viéc st
dung nguén Iy, Cong ty ¢ phan Song Pa 5 d& va sé tham gia, phat trién thém maéng thi
cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, hudng téi s& tré thanh mot nha
thiu manh, c6 ndng luc thi cong & da linh vuc.

IV.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia clia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
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Trong ndm 2016, Cong ty cb phan Song Da 5 da gap rat nhiéu khé khan vé viée
thu hep thi trudong viée 1am, cdc du 4n 16n, chi dinh thau trong nugc déu da két thic va
kh¢ khén trong viéc thu hdi vén, cdng no ton dong. Tuy nhién véi su nd luc cia toan
thé CBCNV va Ban lanh dao Cong ty c6 phan Song Da 5 d& nd luc hét minh vuot qua
kho khan, duy tri cong an viée 1am va thu nhép bn dinh cho Ngudi lao dong va dat duge
nhitng thanh qua nhét dinh trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh do Dai
hoi dong cb dong dé ra.

2. Danh gia ctia Hoi déng quan trj vé hoat dong cita Ban giam dbc Céong ty

- Kién toan bd may td chirc, chu trong cong tdc quén tri ngudn luc va xay dung doi
ngii can bo ké thira, xay dung co ché vu dai mang tinh 1au dai hon, trién khai ap dung
cong nghé thong tin trong quén tri doanh nghiép. Péng thoi tiép tuc x4y dung va phat
thuong hiéu ctia Cong ty di ddi véi viéc x4y dung vin héa doanh nghiép, tao nét da trung cia
Song Da 5 trong Tong cong ty Song Da.

- Tang cuong cong tic quan Iy chi phi va quén tri rii ro tai chinh; danh gid, xem
xét hiéu qua dau tu, st dung vbn;

- Uu tién cOng tac phét trién ddi tic, khach hang, truyén théng, quang cdo dé mé
rong pham vi kinh doanh va 4p dung khoa hoc c6ng nghé tién bo.

- Trén co s& khong nglng phat trién céc nganh nghé truyén théng, tap trung dao
tao d0i ngl k§ su, cong nhan chuin bj nguon luc @& trién khai céc du 4n méi dbi véi
cdng ty nhu: Xay dung nha méy dién hat nhén, xdy dung cong trinh dudng sit trén cao. ..
- Ting cudng dau tu néng cao nang lyc thiét bi phit hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh dit ra;

- Tiép tuc cong téc chim lo doi sdng tinh than cho can bo, k¥ su, cong nhén vién;
xdy dung chinh sach déi ngd phu hop, gén quyén loi ngudi lao dong véi su phit trién
Cong ty;

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quéin tri:

3.1 T ie"p tuc tdi ciu triic va néng cao hi¢u quad hoat dpng ciia Cong ty

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t4i cAu tric va nang cao hidu quéa cua hé théng quan
tri, ting cudng kiém soét rui ro. Tiép tuc ra soét lai mot sb quy ché, quy dinh n6i bd dam
bao phu hop véi quy dinh cta phap luit va m6 hinh quan tri mai.

- Tiép tuc 4p dung mo hinh quéan ly didu hanh du 4n dué6i hinh thic truc tuyén
Cong ty — Du 4n, dao tao nang cao chuyén mon cho cidc Phong chirc ndng va cac Gidm
déc du an d& dap Gng yéu cau cua cdng viéc.

- Danh gi4 nhiing ton tai cia mé hinh quan 1y dy 4n don vi dang 4p dung dé c6
nhitng giai phap diéu chinh kip thoi phit hop v6i thue té san xuét kinh doanh.

- Thué tu vAn x4y dung va 4p dung md hinh thong tin ¢c6ng trinh (B.I.M) trong hoat
dong quan ly xay dung tai Cong ty.

3.2 Ting cuwong cong tdc tiép thi diu thau:

a)  Doivdithi truong trong nudc:
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- Tlep tuc 1a di tac quan trong véi cac Chu dau tu ma Cong ty da va dang c6 hop

dong;

- Thudng xuyén cip nhat thong tin cdc dy 4n moi trong linh vire SP5 ¢6 thé manh.
b)  Poivdi thi truomg Quobc té:
- Tiép tuc tim kiém céc du 4n tai Lao, Myanmar va cc nudc khac trong khu vuc

Dong Nam A.
3.3

Quyét liét trong cong tdc chi dao va thuc hién thu hoivén va cong ng do dang:

- DGivéi cdc dy dn chi dinh thau da két thiic thi cong (TD Lai Chéu, TP Dakdrinh,

TD Xekaman 3, TD Hia Na, Nha Quéc hoi): Chi dong lién hé véi EVN, Tdng thau, bd
ban nganh va cic bén lién quan v6i muc tidu hoan thanh quyét toan va thu hdi vén toan
bd céc dyr 4n chi dinh théu trong nim 2017.
- Déi véi cde du én dang thi cong (TP Bdo ldm, TD Bdc Mé, TP Ném nghiép 1):

Tap trung nhén lyc rit ngan thoi gian hoan thién hd so nghiém thu, thanh toan thu hdi
von dut diém dbi voi phan khéi lugng do dang.

3.4

Tiét kiém chi phi qudn ly

- Hoan thién va ban hanh céc quy ché giao khoén pht hop cho tung cong trinh dé
thuc thi va gidm sét viéc thuc hién, phan tich, d4nh gid va hiéu chinh kip thoi.
V.  HOIPONG QUAN TRI

1. Hoi dong quan trj :

- Ong: Tran Vin Huyén

- C)ng: Tran Hitu Hung

- Ong: Nguyén Déc Diép

: Ong: P& Quang Loi

- Ong: Nguyén Manh Toan
- S4 Iuong chirng khoén :

Thanh vién va co cau H¢i dong quan trj :

: Chu tich

: Thanh vién
: Thanh vién
: Thanh vién
: Thanh vién

Sé | S6
£ .. | lwong | lwon Ty 2 5 i
T Hevidn | MRS | b | SOdrd | 1K
trong | trong
nim | niam
1 | Tran Van Huyén 61.816.800.000 | 0 0 |61.816.800.000 |23,78%
2 | Tran Hitu Hung 40.000.000.000 | 0 0 140.000.000.000 | 15,38%
3 | P4 Quang Loi 26.000.000.000 | 0 0 ]26.000.000.000 10%
4 | Nguyén Pic Piép 100 0 0 100
5 | Nguyén Manh Toan | 26.000.000.000 | 0 0 [26.000.000.000 10%
6 | Pham Vin Tuyén 13.000.000.000 | 0 0 13.000.000.000 5%
1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri : Khong c6
1.3 Hoat djng cia HPQT

Nam 2016, HDQT Céng ty ¢b phan Song Da 5 ngoai viéc duy tri hoat dong theo
didu 1¢ cua Cong ty td chuc cac phién hop dinh ky hang Quy, HPQT di tb chirc cac
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phién hop bét thuong, xin y kién c4c thanh vién HDPQT bang vin ban d& giao ké hoach
san xudt kinh doanh va kiém diém tinh hinh sin xu4t kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh thudc thdm quyén cta HPQT, kip thoi
phuc vu sin xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién san xuét kinh doanh thong qua viéc stra d6i, bd sung cac
quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh cta phép luat, tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty va thi truong.

- HDQT cling thudng xuyén ban bac, trao d6i véi Ban kiém soat trén co s6 y kién
tr Ban kiém so4t, HDQT cAn nhic truéc dua ra céc quyét dinh pha hop.

- Bén canh cong tic gidm sat, HDQT da chi dao Ban Tdng giam dbc hoat dong
phu hop véi quy dinh cia phép luat, Diéu 1é Cong ty va thuc hién thanh c¢ong céc noi
dung tai Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2016.

1.4  Hoi déng quén tri: 5/5 @4 ¢6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty.

2. Ban kiém soat :

2.1 Thanh vién va co ciu:

- Ong: Pham Vin Tuyén : Trudéng ban
- Ong: Lé Ngoc Minh : Thanh vién
. Ba: D5 Thi Huong : Thanh vién

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém soat gdm 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém

thudng xuyén trao ddi théng tin vé céc hoat dong va linh vuc dugc phén cdng phu trach;

- Thudng xuyén gidm sét, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

ctia Hoi dOng quan trj va Ban Téng giam déc; kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat

dong quén ly didu hanh cua Hoi ddng quan trj va Ban Téng giam déc.

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan ciia Cong ty; xem

xét béo céo tai chinh da duoc soat xét boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Tham du cac cudc hop HDQT thudng nién va bat thuong dé kiém soat hoat dong

san xuét kinh doanh cia Cdng ty dam béo tinh hop phap.

- T4 chirc céc cudc hop Ban kiém soat dé danh gié tinh hinh thyuc hién cac ndi dung

clia Nghj quyét Dai hoi ddng b dong nam 2016, cong tac quan Iy didu hanh ciia Hoi

ddng quan tri va Ban Téng gidm déc Cong ty.

3. Cic giao dich, thil lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém
soat va Ban gidm déc:

3.1 Luwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich:

Mic lwong h X
thu lao)/nam S0 quyet
Noi dung S6 lrong ( to4n chi tra Ghi chii
' ' theo NQ | 75 3700/KH)
PHDCD mrre
I. H{i dong quan tri 784.000.000 | 590.934.308
tlragl el EOQT chuytn 1 360.000.000 |  271.347.386 | 8 théng
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ihf}ililttl:::f QT kiGag 1 40.000.000 30.149.710 | 4thang
3. Uy vién HDQT dbc 1ap 1 32.000.000 24.119.768 | 4 thang
ii;gn“en =BT ke 5 352.000.000 | 265.317.444
I1. Ban kiém soat 216.000.000 | 235.167.735
1. Truéng ban chuyén trach 1 - 120.598.838 8 thang
2. Truong ban kiém nhiém 1 96.000.000 24.119.768 | 4 thang
3. Thanh vién 2 120.000.000 90.449.129
IIL Thw ky HDQT 1 60.000.000 30.149.710 | 8 thang
Téng cong 1.060.000.000 |  856.251.753

Giao dich co phiéu ciia ¢6 dong noi bg: Khong c6 giao dich

Hop ddng giao hoic giao dich v6i cb déng ndi bo: Khong cé

Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Trong ndm 2016, Céng ty CP Song Pa 5 da thuc hién nghiém tuc cc quy dinh
vé quén tri cong ty, va thuc hién bao céo kip thoi ciing nhu cong b thong tin
dinh ky vé tinh hinh quén tri cong ty hang quy, ban nién, hang nim dén cac nha

Pon vi kiém toan doc lap: Céng ty TNHH KPMG

Y kién cua kiém toén doc 1ap: Y kién ctia kiém toan doc Iap Béo céo tai chinh
hop nhit d4 phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhit ciia Cong ty CP Séng Pa 5 tai ngay 31 thang 12 nim
2016, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién t& hop nhét trong nam két
thic cuing ngay, phit hop véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan
doang nghiép Viét Nam va céc quy dinh quan 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh

3.2
3.3
34
dau tu.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan:
bay béo céo tai chinh.
2.

Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:
Dia chi website cong bo, cung cap Bdo cdo tai chinh cua céng ty me va Bdo cdo

tai chinh hop nhdt: songda5.com.vn.

Noi nhan: #

- UBCKNN, SGDCKHN;
- Cdc TV HDQT, BKS Céng ty;
- Luu HPQT.

4

T.M HOI PONG QUAN TRI
e '~

Tran Vin Huyén

25




