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(Trinh Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2013)
PHAN I
TiNH HiNH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012

A. Thuin lgi va khé khan:

1.Thuan lgi:

- Pugc tham gia céc cong trinh 16n trong diém do Téng Cong ty S6ng Pa lam tbng thau;

- Thuwong hidu va uy tin ctia Song Pa 5 trén thi truong dd dugc khing dinh, dugce khach
hang va Chu diu tu danh gia cao.

- Nhan lyec, thiét bi thi cong co ban dap ung dugc yéu cdu nhiém vu san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

2. Kho khan:

- Vén diéu 1é nho so voi quy md san Xuét ctia Cong ty, chinh sach thit chit tién té cia hé
théng Ngéan hang, 14i sudt cho vay ctia cac td chirc tin dung cao;

- Gia thanh vt tu ddu vao nguyén, nhién vat liéu ting cao.

B. Tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD nam 2012:

I. Thye hién sian xuit kinh doanh niim 2012

1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién Tg;(‘?ﬂ
1 | Tong gia tri SXKD Ty VND 1.019,9 1.153,2 113%
- | Giatri xay lap Ty VND 852,8 885,7 104%
- | Gia tri SXCN PV xay lap Ty VND 142,1 189,3 133%
- Kinh doanh vat tw va CCDC | Ty VND 20 65,3 326%
) ?gf; iizf tai chinh va hoat Ty VND 5 12.9 259%
2 Doanh thu Ty VND 869 1.026.4 118%
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3 | Lginhuian -
- | Loi nhuan trude thué Ty VND 50,3 36,9 73%
- | Loi nhuén sau thué Ty VNP 37,7 30,47 81%
4 | Nop ngin sach Ty VND 58,95 33,9 58%
5 | Ty suét loi nhuin
Lgi nhuén can bién (LN sau :
] i nhudn ¢ 4 .
thué / doanh thu) % >3 &9 a8, 3%
) {éc_n nhuén sau thué/Von diéu % 4 33,9 80.5%
) Lf)‘l r~1hue_m sau thué/Von chua % 9.7 Q 2204
s& hitu
) L7(_n nhuén sau thué/Tong tai o 3.6 24 67%
san
g | T ugp Ouh gt 10°ddng 5,8 6,1 105%
/nguwoi /thang
7 | C& tire dy kién % 18% 18% | 100%
8 | Khéi lwgng chii yéu
- | D4 bé tong cac loai m’ 219.046 198.183 90%
- | GCLD cbt thép cac loai Tén 10.425 8.350 80%
- | GCLD&TD cbp pha céc loai m’ 95.356 97.712 102%
- | SX d4 dam céac loai m’ 476.947 553.316 116%
- | San xuét cat nhan tao m’ 139.303 141.071 101%
San xuét va van chuyén vita 3
] : m 98%
bé tong CVC 157.392 154.074 o
(Chi tiét theo phu luc s6 01, 02 kém theo)
2. Thue hién diu tw niim 2012
5 K¢ hoach Thage hign v lé
STT Chi tiéu , S0 o niim 2012 ]1?1;‘?
won
ong | (10° VND) (106 VND)
Téng cong 392.073 217.030 | 55,4%
. | Dwan diu tw nang caoniing | | .. ... e
1 8 5 I8U.8UU 1Uv.0/1 £8,070
lwe thi cong
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1 | May xtc dao 1,6m’/h. 01 chide 10.800

2 | Can truc banh 16p 50 tan. 01 chide 17.500

3 | May bom bé téng tinh 90m>/h | 01 chiéc 2.500
Tram s&n xuét nudce lanh cho

4 | pe tong CVC 12m*/h. Tram 7.272
Stra chita, nang cip hé thong
tram trdn, tram lanh va bang Hé .

5 | t4i RCC thiy dién Lai Chdu | ¢héng 330000 101799 | 29%
720m’/h.

- | Hé thong tram tron. 01 tram 81.353

.| Hé théng bang tai. 01 chiéc 14.155

) Tfam da bAang va may cao da 01 chic 6.291
bang tu dong.

II | Piu tw tai chinh + cac dy 4n 11.273 107.959 | 958%
Gop vén vao Cong ty c¢b phan
dAu tu va phat trién ning

1 | luong Séng Pa 5(Du an thiy 10%ddng 11.273 107.959 | 958%
dién Séng Chay 5) + Pau tu
tai chinh khéc.

IL Panh gia chung vé thye hién chi tiéu SXKD nim 2012:

Nam 2012, do khé khan chung ctia nén kinh té vi mé, chinh sach thit chat tién té, 1ai
sudt huy dong vbn vay cao, Chii ddu tu mot sé dw 4n Pon vi tham gia thi cong khong thu
xép dugc vén. Tinh hinh san xudt bi giam vé& san luong do cic cong trinh dy 4n ddng loat
két thac (Thuy dién Son La, Nam Chién va Hua Na), stc ép vé viéc lam cho nguoi lao
dong ting cao da lam anh hudng nghiém trong dén hiéu qué san xudt kinh doanh cta don
Vi.

Tuy nhién, véi nhitng nd luc va cd ging ctia Tap thé CBCNV trong Pon vi, Cong ty
dat mot sb két qua nhu sau: |
1. Thuy dién Lai Chau:

- Hoan thanh thi cong bé tong kénh, cdng din dong theo yéu cau tién do cong trudng.
- Pam bao muc tiéu chéng 1ii nam 2012.
- Pua hé théng tram trdn, bdng tai van chuyén RCC 720m*/h vao st dung phuc vu thi
nghiém toan dién RCC tai cong trudng vao thang 11/2012.
2. Thuy dién Nam Chién:
- Hoan thién cac hang muc cdng trinh dam bao tién do cong trinh.
3. Thuy dién Hua Na:
43 4
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- Hoan thién va ban giao cdc hang muc cbng trinh vi Chii dau tur.

4. Cong trinh Song Bung 4: »

- Trién khai cac hang muc cdng viéc dam bao tién do hop dong ky két.

5. Thuy dién Pakrinh:

- Thi cong bé tdng nha may theo tién do cua cong trinh.

- San xuét da dim dap ung yéu cau thi cong bé tong RCC.

6. Dy 4n nha Quéc Hoi:

- Thi cong goi thiu XL02 vuot tién do.

IIL. V& cac miit quan ly diéu hanh:

1. Cong tac siap xép, dbi méi doanh nghiép

a. Nhitng mdt lam dwoc:

- Cong tac sap xép lai doanh nghiép:

+ Sép nhdp Chi nhanh Cong ty tai Ha N¢i vao Xi nghiép Séng Pa 5.01;

+ Giai thé Xi nghiép Song Pa 5.03 va sap nhap vao Xi nghiép Séng Pa 5.06, Xi nghiép
Séng Pa 508 nham dam bao tinh gon bd may va phit hop v6i nhiém vu tai cac cong trinh
thuy dién Lai Chau.

+ DPinh bién lai cac Ddi san xuit nhim dam béo quy md san xuét thuc té tai cac cong
truong.

b. Ton tai:

- Viéc sip xép lai cac Pon vi truc thude chura theo kip véi yéu cau va cong tac quan 1y.

2. Cong tac kinh té—ké hoach:

a. Nhitng mdt lam dwoc:

- Phéi hop chit ché véi Ban nghiép vu Téng cong ty, cic Ban diéu hanh, Ban quén ly
trong viéc trinh duyét dinh muc, don gid, du toan va téng du todn cac cong trinh (cong
trinh thay dién Lai Chau, Hta Na).

- Ban hanh ddy du dinh murc, don gia va phuong thirc thanh toan noi bo.

- Xay dung, hiéu chinh, ban hanh quy ché luong kho4n va khoan chi phi gia thanh san
pham va khoén quan 1y doanh nghiép cho céc don vi truc thude.

b. Tén tai:

- Hiéu chinh cdc qui dinh khodn ndéi b6 cho phtt hop véi thuc t€ thi cong tai cidc cong
truong chua kip thoi.

- Phén tich hiéu qué san xuét kinh doanh, cong tac kiém tra viéc thuc hién céc quy dinh
giao khoan, quyét toan giao khoan nhidm khic phuc nhiing ton tai trong quan ly, diéu
hanh chua dat yéu cau.

3. Cong tac tai chinh, tin dung:

a. Nhitng mdt lam duoc:

- Trong nam 2012, co ban da thu xép du von st dung cho SXKD va dau tu; Viée st dung

von hop Iy, uu tién tra ng ngén hang ding han, khong dé xay ra tinh trang ng Xau, no qua



N

=3

han. C4c ngan hang sép hang doanh nghiép vao nhém khach hang AA dé wu tién 141 suét
cho vay. '

- bam phan dam béo thu xép da von cho dau tu nam 2012 v6i céc ngan hang, ddc biét 1a
du 4n ning cip hé thong tram tron bé tdng d¢am lin RCC tai thuy dién Lai Chau.

- Lam t6t céng tac quan 1y tai chinh, sdp xép céc thir tur wu tién vé von dé cac cong truong
khong phai ngimg nghi do thiéu vén san xuét.

b. Tén tai:

- Chi tiéu lgi nhuan thuc hién con thép so v&i doanh thu va san lugng thuc hién;

- Gié tri d& dang va coéng ng phai thu con 16n (gid tri do dang tai thoi diém ngay
31/12/2012: 356,7 ty dong);

4. Cong tac quan Iy ky thuit, cong nghé, thiét bi va an toan lao dong:

a. Nhitng mdt lam dwoc:

- Cong tac an toan lao dong:

+ Duy tri mang lu6i an toan vién tir Cong ty dén cac Xi nghiép, td d6i san xuét, thuong
xuyén kiém tra d6n ddc an toan,

+ Huén luyén an toan lao dong, quan tdm va cip day du trang thiét bi an toan cho ngudi
lao dong.

- Cong tac ky thuat:

+ Thiét ké, ché tao sir dung cong nghé thi céng cdp pha chdng ngoai, cbp pha nhém tai
cong trinh thiy dién Lai Chau, Song Bung 4: Lam ting ning sudt, thim m§ cong trinh va
giam chi phi gi4 thanh san phim.

+ Phéi hop cling tur vin va chii dau tu giai quyét kip thoi cic vudng méc trong cong téac
thiét ké va bién phap t6 chirc thi cong.

- Quan Iy cong nghé, thiét bi:

+ Ung dung cong nghé théng tin vao phuc vu diéu hanh san xuét tai cic cong truong nhu:
Giao ban, hop va trao ddi truc tuyén gifta tru sé Cong ty (Ha Noi) véi cac cong trinh thiy
dién Lai Chau, Pa Ning, thiy dién Song Bung 4 tai Quang Nam.

+ Ung dung phan mém quan 1y cong viéc ctia cac Phong chire ndng qua Internet.

+ B tri hop 1y xe mady, thiét bi tai cac cong trudng; cn dbi didu chuyén xe may, thiét bi
kip thoi linh hoat ddm bao yéu cau san xut, phat huy ning luc thiét bi.

b. Ton tai:

- Cong tac an toan lao dong: Y thirc chap hanh ky luét an toan lao dong cta ngudi lao
dong chua cao, trong nam van con dé xay ra tai nan lao dong nang, nghiém trong.

- Cong tac vat tu: Con lang phi trong str dung vat tu vat li€u trong thi cong.

- Cong tac cong nghé, vt tu - thiét bi:

+ Mot sb thiét bi ctia Cong ty da st dung qua mot thot gian dai nay dé cli nat, hu héng

nhi€u dan dén chi phi stra chita va van hanh qué cao.
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+ Ngudn nhén luc cho cdng tac quan ly thiét bi chuyén nganh yéu va thiéu chua chi déng
trong viéc nang cao hiéu qua thiét bi. ‘

5. Cong tac dao tao, tuyén dung:

a. Nhitng mat lam dwoge:

- b3 td chite cac 16p hoc nang cao trinh do cho cac Can bd quan ly ctia toan Cong ty:

Nhu Quan tri san xudt; Quan tri tai chinh va Quan tri nguén nhan lgc (03 16p, 50
CBCNV). Cir c4n bd chii chét cia Cong ty di hoc MBA vé quan trj kinh doanh (12
nguoi).

- Phéi hop véi Téng Cong ty Song Da vé viéc dao tao, thi sat hach luc lugng can bo,
cong nhan chudn bj cir sang Nga thuc hién Hop dong v6i Cong ty NINAEP (70 ngudi) dé
chuén bi luc luong cho thi cdng nha may dién hat nhan Ninh Thuéan 1,2.

- Phéi hop v6i Truong Cao Déang Nghé Viét X6 — Song Pa td chirc dao tao, thi sat hach
lai tay nghé cho toan bo cdng nhan xay lip cia toan Cong ty (221 ngudi).

b. Tén tai:

- Ngudn nhan lyc con thap, thiéu k§ ning chuyén mon (trinh dé ngoai ngit kém, tw duy
lam viéc doc ldp con thiéw), nang suit lao dong con chua cao.

- Chua thu hut dugc can bd ¢6 trinh dé chuyén mon cao.

PHAN IH
NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013

I. Nhirng kho khian va thuan lgi:

1. Thuan lgi:

- V6i quy m6, nang luc, chit luong san pham, loi thé trong viéc quang ba thuong hiéu uy
tin cia Cong ty trong nhitng ndm qua la rit rd rang va dwoc chu dau tu danh gia cao, 6
loi thé tim kiém viéc lam trong bdi canh thi truong khé khan.

- Nhan luc, thiét bi ctia don vi co ban dép tmg dugc ké hoach SXKD nam 2013.

2. Kho khin:

- Ké hoach san luong 16n (1.345 t§ déng), trong bdi canh nén kinh t& con nhiéu bién
dong, chinh sach thit chit tién té ctia Nha nudc, 1ai suét cho vay cua Ccac td chire tin dung
van & mirc cao.

- Du vay von ngén han, trung va dai han cao; Gid tri cdng ng, do dang tai cac cong trinh
1a rét 16n va Cong ty c6 nguy co bi gian doan dong tién vé dé phuc vu thuc hién ké hoach
SXKD, dau tu.

- Cong vi¢c tai cong trinh thiy dién Nam Chién, Haa Na da hoan thanh trong nam 2012.
Viéc tim kiém cong vi€c dé dam bao duy tri ké hoach san luong va lgi nhuén thuc su la
thach thire rét 16m.

I1. Cac chi tiéu va khoi lwgng chii yéu:

A6 4
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1. Cic chi tiéu kinh té chii yéu nim 2013

STT Tén chi tiéu DVT Iﬁ:;ﬁ;‘; Ghi chil
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 1.345.000
- | Gid tri xay lap 10°d 665.000
- | Gid tri SXCN PV xay lap 10°d 680.000
2 | Doanh thu 10°d 1.144.507
3 | Loi nhuan 10°d
- | Loi nhuan truéc thu& 10°d 67.200
- | Loi nhuan sau thué 10°d 55.500
4 | Nop ngan sach 10°d 82.900
5 Ty suit lgi nhuan
_ Lqi,nhuan can bién (LN sau % 4.8%

thué/doanh thu)

- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 61,7%
- | Loi nhuén sau thué/Vén cha s& hiru % 13,7%
- | Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 4.3%
6 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang 10%d 6,15
7 | Lai cé titc du kién % 15%
8 Gia tri dau tu 10%d 214.500
9 | Khéi lugng chu yéu

- | D6 beé tong cac loai m’ 205.569
- | GCLD c6t thép céc loai Tén 7313
- | GCLD&TD c6p pha céc loai m? 68.733
- | SX d4 dam cic loai m’ 370.000
- San xudt cat nhan tao m’ 156.000
i (Sir/lguéit va van chuyén vita bé tong g’ 211.514
) ;aél é(uz‘it va van chuyén vita bé tong i 975.000

(Chi tiét thee phuy luc s&01, 02 kém theo)
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III. Muc tiéu nhiém vu céc cong trinh trong diém:
1. Thuy dién Lai Chau:
* Cong trinh chinh:
- Bé téng moéng bang tai R303, R304 (tuyén 01): 12.743 m’;

- Bétdng boc POAL: 5.402 m>;
- Bétbng ctra 4y nudce giai doan 2+3: 49.329 m’;
- Bé tong nha may thay dién (02 tb may): 76.442 m’;

* Khéi lwgng san xuat cong nghiép:
- Sén xudt d4 dam céc loai: 264.000 m>; San xuit cat nhan tao: 156.000 m>;
- San xuét vita CVC: 197.514 m’; San xudt vira RCC: 975.000 m’.
3. Cong trinh Song Bung 4:
- Pao bbe xuc, van chuyén d4 nd min dén tram nghién: 360.000 m?;
- Db bé tong nha may: 18.470 m’; D bé tong kénh thoat nude: 1.039 m®.
4. Thuy dién Dakrinh:
- D6 bé tong nha may: 7.500 m*;
- San xuét d4 dim:  106.000 m’; Séan xuét vira bé tong CVC: 14.000 m’.
- Khoan nd khai thic mé d4, van chuyén d4 hoc va nghién sang phuc vu thi céng bé
tong RCC tai cong trinh.
5. Thuy dién Nam Non:
- Pip dé quay GP2: 20.740 m’; Pao dit hé méng dé quay GP2: 9.730 m’;
- Db bé tong cira ldy nude:  3.375 m*; DS bé tdng nha may: 18.560 m>.
- Db bé téng dép tran PIANO: 12.000 m’.

IV. Cac giai phap chinh thuc hién:

1. Céng tac sip xép va d6i méi doanh nghiép:

- Thuc hién d& 4n tai cAu Céng ty C6 phan Song Pa 5 giai doan nam 2013 dén 2015,
trong d6 sip xép lai cac Phong chirc ning ctia Cong ty theo P& 4n duoc Téng Cong ty
Song Da phé duyét.

- T4 chuc thuc hién md hinh Giam dbc du 4n do Céng ty quan ly, chi dao truc tiép tir
Cong ty dé trién khai cac du an PAu thau;

- Trién khai mé hinh quan ly ndi bo Cong ty theo chiéu doc: Tinh giam tdi da bd may
quéan ly cdp trung gian, cic Phong ban chirc ning ciia Coéng ty tham gia nim bét, cap
nhat, ho trg cung giai quyét cong viéc tai cac Pon vi truc thudc, cac DOoi san XUAt.

2. Tiép thi ddu thau, diu tu:

- Phéi hop cung TCT Séng Pa tiép tuc tham gia xtc tién ddu thiu du an Pudng sét trén
cao Go6i thdu sé 2 (tir S4n Bay No6i Bai — Ga Ha Noi), du an Pudng cao tbec Pa Ning —
Quang Ngii,...

18 o -
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- Thuc hién cdng tac dAu tu: Pua tram trdn, tram lanh va bang tai van chuyén vita bé tong
RCC vao phuc vu cong trinh thily dién Lai Chau theo dung yéu céu tién do cta cong
trinh.

3. Giai phap kinh té :

3.1. Quan ly déau thu:

- Tham gia cung cdc Ban chirc nang cua TCT trong cdng tac 1ap, trinh duyét dinh murc,
don gid Tong du toan cong trinh.

- Tang cudng cong tac thu hdi vén, theo doi dé can dbi ngudn von, giai ngén ctia chi dau
tu cac du 4an dé co ké hoach cu thé.

3.2. Déi véindi bo :

- Thuc hién giao ké hoach chi phi gi4 thanh d6i véi tirng cong tac va khoan chi phi quan
ly doanh nghiép ddi v6i cac Pon vi truc thude.

- Stra dbi cac phan cip vé hop dong kinh té, tai chinh cho phit hop véi thuc té san xuét.

- Tang cudng codng tac phén tich kinh té, cong tac kiém tra quyét toan giao khoan ndi bd
ddi véi tirng cong tac, ting ddi san xuét tai cac Pon vi truc thudc dé kip thoi dua ra
nhitng canh béo riii ro va kip thoi ¢6 bién phap diéu chinh trong cong tac quan Iy kinh té.
4. Giai phap tai chinh - tin dung:

- Thuc hién cdc gidi phap tai chinh linh hoat, v4i muc ti€u ddm bao thu xép da vbn dé
phuc vu san xuét kinh doanh Tiép tuc thu thu xép da vén dé phuc vu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va phuc vu cong tic Dau tu, phuc hdi ndng cdp tram tron, tram lanh va bang
tai van chuyén vira bé tong RCC.

- R4 soat, xem xét han mirc vay von luu dong dé chii dong cén dbi cac ngudn von vay.

- Giam thiéu t6i da hang ton kho, ting cudng cong tac thu hdi vén, cong no: Thanh 14p td
chuyén trach thuc hién cdng téc thu hoi cdng ng, giao nhiém vu cu thé cho céc phong, cé
nhan. Dinh ky hang tudn, thang tién hanh hop kiém diém ké hoach cong tac nghiém thu,
thanh toan va giai quyét cic vudng mic.

5. Giai phap vé K§ thuét - Chit lwgng - An toan lao dong:

- Nang cao va kiém soét chat luong, tudn thi nghiém ngit cac tidu chudn, quy pham.
Tiang cuong cong tic nghiém thu co sé. Giai quyét cac vudng méc trong cong tac thiét
ké, mit bang, bién phap tb chirc thi cong va nghiém thu ngoai hién truong.

- Nghién ctru, 4p dung cong nghé mdi phuc vu thi cong cac cong trinh ¢6 yéu céu ky
thudt cao: Nhu duong cao tdc trén cao, duong tau dién Ngam trong do thi va Nha may
dién Hat Nhan. Ap dung cong nghé thi cong cbp pha chdng ngoai, cdp pha nhom tai thiy
dién Lai Chau nhim ting ning suit, thAm m¥ cong trinh va giam chi phi san xuét.

6. Giai phap vé Vat tw, thiét bi:

- Cht dong trong viéce tim kiém Nha cung cép c6 ning luc, ¢ cic didu kién thuong mai
tot dé cung cép vat tu, vat li€u phuc vu san XUuét. Nang cao chat luong ké hoach du tru,

A
mia cam vAat tiv nh
mua sam vat

Lise Lsad

£0¢

)
m ~rht AANR <rd AL S
LAL NWarUE UL o

v~ A ’\’;:Vw - Th S ULy E 10 ”,’\
va Gap uig yCu Cau Sail Auat, uu ucil cac ia cung cap

6]
(@

19 f

9 v



v6i Don gia khong thay dbi trong subt qua trinh thyuc hién ddi vé6i cac du an diu thau cua
Cong ty.

- Kiém tra va duy tri thuong xuyén viéc van hanh, bao dudng stra chita ning cao ning
suét, hidu qua str dung clia xe méy thiét bi;

- Can d6i xe may thiét b tai cic cOng trinh, xem xét diéu chuyén hodc dau tu xe may
thiét bi moi dé dap tng yéu ciu vé ning luc thiét bi ciia Cong ty tai cac cong trinh;

- Pua tram tron, tram lanh va bang tai van chuyén vita b€ tong RCC vao str dung phuc vu
thi cong cong trinh thiy dién Lai Chéu;

- Ban thanh 1y nhitng xe may thiét bi da cii hong, hét thoi han st dung hodc con nhung
chi phi vét tu nhién lidu cao, chi phi van hanh sira chira cao va ning suit thép.

7. Giai phap xiy dung va phat trién ngudn nhﬁn@d

- Clr c4n bd va cdng nhén sang Nga dé hoc tip, dao tao chuin bi ngudn luc dé thi cong
nha may di€n hat nhan.

- Cir can bd di hoc tp céng nghé thi cong dudng tau dién Ngam trong d6 thi.

- Tiép tuc t6 chirc cac 16p hoc nang cao trinh do quan ly d6i v6i can bd chi chdt ciia cac
Pon vi trong Cong ty, c6 ké hoach dio tao can bd ngudn ctia Cong ty.

- Phéi hop véi truomg Cao déng nghé Viét X6 Séng Pa td chirc dao tao nang cao tay nghé

cua cong nhéan.

Trén ddy la bdo cdo két qua thuc hign SXKD nim 2012; Ké hoach SXKD nim
va cdc gidi phdp thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2013, Cong ty cé phin Séng Pa 5

trinh Pai hpi dong Cé dong xem xét thong qua.

Tran trong bdo cdo!
Noi nhanzx /é
f

- DHPD C4 déng (bao céo);
- TCT Séng Pa (bao céo);
- Cac TV HDQT Cong ty;
- BKS Cong ty;

- Luu HDQT, QTNS.

Vii Khic Tiép
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